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MISSAO E VALORES

O Politécnico de Portalegre € uma Instituicdo PUblica de Ensino Superior que cria, transmite
e difunde o conhecimento, orientado profssionalmente, através da formacéo e qualifcacao,
de alto nivel, para publicos diferenciados, em momentos varios dos percursos académico e
profssional, e da investigagéo e desenvolvimento tecnolégico para a promocéo das comunidades,
em cooperacdo com entidades regionais, nacionais e internacionais.

Exceléncia organizacional
Exceder as expectativas das partes interessadas externas com elevado padrao motivacional
dos colaboradores.

Etica e transparéncia
Vinculo dos colaboradores do IPP a uma conduta de rigor, zelo e transparéncia, estimulando o
didlogo e a partilha de informacao.

Subsidiariedade
O IPP acredita na capacidade e na autonomia das partes interessadas, internas e externas,
para manterem a ordem social e o bem comum, intervindo apenas na incapacidade destas.

Envolvimento e orientacao para as partes interessadas
Trabalhar sempre e com as partes interessadas.

Desenvolvimento sustentavel
Alcancar, de maneira equilibrada, o crescimento do IPP e o bem-estar das partes interessadas,
fazendo um uso racional dos recursos disponiveis.



ANALISE SWOT

1. Oferta formativa diversifcada e profssionalmente orientada

2. Elevada qualifcacdo do corpo docente

3. Qualidade de infraestruturas letivas, incubadora de base tecnolégica e apoio social

4. Elevado reconhecimento e empregabilidade dos diplomados

5. SIGQ acreditado pela A3ES; SGQ, SGRS e SGC acreditados

6. Forte relacdo de proximidade e agilidade nas relacfes com a comunidade interna e externa
7. Progressiva reducéo da dependéncia do Orgcamento de Estado

1. Dimenséo da instituicdo comparativamente as IES concorrentes
2. Investigacdo em fase de desenvolvimento

3. Rede Alumni em fase de desenvolvimento

4. Fragil capacidade de atragéo de prestacédo de servicos

5. Internacionalizagéo ainda em fase de crescimento

1. Alteracdo do quadro legal que permite o alargamento da oferta formativa

2. Coordenacéo regional da oferta formativa

3. Novos publicos: adultos, ensino profssional e estudantes internacionais

4. Projetos de fnanciamento europeu e participacdo em consadrcios de IES

5. Proximidade geografca com Espanha e dinamizacao das relacdes com a CPLP
6. Elevado potencial de crescimento na investigagcéo e na internacionalizacao

1. Regido economicamente fragil com pouco emprego

2. Quebra demogréafca constante, designadamente de jovens

3. Fragilidade de acessibilidades ferroviarias e rodoviarias

4. Alteracdo das regras de fnanciamento e continuado subfnanciamento do ensino superior
5. Constrangimentos politico-legais

6. Fraca articulagdo da rede nacional do ensino superior



PONTO DE PARTIDA

O Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) do Politécnico de Portalegre assenta num
diagndstico da situacao, do percurso ja realizado pela instituicdo, das suas fragilidades e
oportunidades, e do seu papel e posicionamento regional, nacional e internacional.

Nele se estabelecem as linhas orientadoras do Politécnico de Portalegre como um todo,
englobando a sua Presidéncia, as Escolas, os SAS e as Unidades Transversais. Pretende-se que,
a partir do cruzamento e da articulacao de sinergias entre estas unidades, resulte um Politécnico
uno e coeso, solidario e cooperante, mas competitivo, que respeite a diferenca e as idiossincrasias
de cada unidade orgénica ou servico, um Politécnico de olhos postos no futuro e que faz da
proximidade o motor para chegar mais longe.

Temos atualmente 55 Ciclos de Estudo (CE) de CTeSP, de Licenciatura e de Mestrado em
funcionamento, preenchidos com cerca de 2950 estudantes. Se a estes juntarmos os estudantes
e formandos de pés-graduacdes e outros cursos ndo conferentes de grau ou diploma, o nimero
de estudantes sobe para mais de 3000 estudantes no atual ano letivo de 2022/2023.

O Politécnico tem, em todas as suas Escolas, areas disciplinares estratégicas, devidamente
consolidadas, em torno das quais se desenvolvem atividades de ensino, investigacao e prestacéo
de servicos a comunidade, sendo por isso cada vez mais reconhecido como um parceiro
incontornavel em varios dominios cientifcos.

Apesar da sua dimenséo, o percurso do Politécnico de Portalegre tem sido de melhoria continua nos
seus diferentes vetores de desenvolvimento estratégico bem como nos recursos e procedimentos
criados, sendo hoje uma instituicdo com clara afrmacao regional e nacional, reconhecida pelos
seus pares e pela comunidade.

E inegavel que os altimos 4 anos contribuiram de forma indelével para a afrmac&o, desenvolvi-
mento e maturidade institucional do Politécnico de Portalegre. Esta fase, centrada em valores
de proximidade e cultura organizacional, alicergou-se num posicionamento alinhado com uma



missdo determinante e orientadora do caminho futuro, estatutariamente consignada.

O quadriénio, 2022-2025, ndo marca, nem poderia marcar, uma rotura com a visao instituida
num passado recente, sendo este naturalmente um projeto de continuidade que, tendo vérias
semelhancas com o desenvolvido ha quatro anos, evidencia, contudo, mudancas estratégicas
pontuais, em grande parte associadas a um processo de maturidade, crescimento e posicionamento
institucional, alcangado neste periodo.

Este posicionamento, assente numa visdo fundamentada em valores claros e objetivos, determinou,
e continuard a determinar, a necessidade de reforco do trabalho coletivo em torno da estruturagéo
e desenvolvimento de novas ofertas formativas, conjugada com a necessidade de uma maior
qualifcacgéo do corpo docente, com o crescimento e afrmacéo do Valoriza enquanto unidade de
investigagdo estruturante dos processos de investigacao, inovacao e transferéncia de tecnologia,
com o reforgo do processo de internacionalizagcdo, com a acreditacdo do Sistema Interno de
Garantia da Qualidade pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) e com
um, cada vez maior, reconhecimento por parte dos parceiros regionais e nacionais.

Estes principios e acdes, resultantes, em parte, do programa de desenvolvimento estratégico
apresentado para o quadriénio 2018-2021, constituem o suporte do presente Programa
Estratégico de Desenvolvimento, assente em 8 dominios de intervengao, relativamente aos quais
se apresentam objetivos estratégicos, linhas de acdo, metas e indicadores, em torno dos quais
se defne o rumo no qual assenta a VISAO para o préximo quadriénio:

UM POLITECNICO GL®CAL

Esta viséo, tendo por base o percurso recente do Politécnico de Portalegre, assenta na maxima "pensar
global — agir local” como fundamento a afrmacéo e ao desenvolvimento sustentavel da instituicdo.



Neste cenario, e considerando o plano estratégico de desenvolvimento como um instrumento
de gestédo fundamental, capaz de conferir orientagcfes e coesao a atividade desenvolvida pelas
instituicdes, pretende-se que este documento, caracterizando de forma global o seu contexto,
forneca indicacdes estratégicas e estruturantes acerca das acdes que se pretendem desenvolver
para alcancar os objetivos institucionais estabelecidos. Assim, mais do que apontar caminhos
que devem ser percorridos para alcancar as metas e os objetivos estratégicos (formalmente
estabelecidos como parte integrante de um documento desta natureza), enquanto catalisadores da
atividade institucional, pretende-se incluir neste documento uma visédo mais alargada e abrangente
que se prolongue para além da vigéncia do préprio plano, que alinhe a visdo institucional com os
documentos e instrumentos de desenvolvimento regional, nacional e internacional (como sejam o
Horizonte 2030, o Programa Regional 2030, a Estratégia Regional de Especializacéo Inteligente, as
varias agendas mobilizadoras defnidas a nivel nacional e/ou os varios documentos e normativos
internacionais — University without walls, ODS, etc.), mas que acima de tudo disponibilize para a
instituicdo, para 0s seus parceiros externos e para a sociedade em geral, uma imagem clara e
contextualizada do que €, do que pretende ser, do que faz, do que se prop0e fazer, da sua misséo
e de onde pretende chegar com a visdo apresentada.

Desta forma e pese embora o plano estratégico de desenvolvimento que aqui se apresenta se
centre no quadriénio 2022-2025, pretende-se que 0 mesmo integre uma visdo mais alargada
gue permita identifcar uma estratégia de médio e longo prazo - UNIVERSIDADE POLITECNICA
DE PORTALEGRE | 2030 - capaz de ultrapassar os desafos atuais e futuros, aproveitando as
oportunidades de forma comprometida e sustentével, tornando-a numa Instituicdo de Ensino
Superior de referéncia a nivel nacional e internacional.

Neste sentido, sdo varios e complexos os desafos que o0 ensino superior enfrentara ao longo
dos préximos anos, considerando nao s6 a necessidade de garantir que todos os estudantes
tém acesso ao ensino superior em igualdade de oportunidades, o que naturalmente impele as
instituicbes de ensino superior a tornar o ensino mais acessivel e sustentavel fnanceiramente,
considerando a crescente pressao sobre o fhanciamento publico, mas também a necessidade
de preparar os estudantes para o mercado de trabalho e para os desafos futuros do trabalho,
garantindo a qualidade do ensino e da investigagao, incorporando as ultimas tecnologias e
inovacdes no ensino superior, promovendo a melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem, a



mobilidade académica, a cooperacgdo internacional entre instituicdes de ensino superior, para fomentar
a diversidade cultural e a internacionalizagdo do conhecimento, sem descurar os impactes decorrentes
de mudancas demogréafcas e sociais mais aceleradas, com especial relevo para o envelhecimento
da populacéo e para as expetativas dos estudantes relativamente ao ensino superior.

E neste quadro de elevada complexidade e de necessidade crescente de alargamento da rede de
cooperacao no ambito da misséo e das atividades do Politécnico de Portalegre que a elaboracao
do presente documento contou com a colaboracédo alargada de um conjunto signifcativo de
stakeholders internos e externos, desde logo da academia (incluindo dirigentes, colaboradores
docentes e ndo docentes e estudantes), mas também de fora dela, (considerando parceiros
publicos e privados relevantes para a missdo do Politécnico tais como Camaras Municipais,
empresas, associagdes, e organizacdes da sociedade civil), na defnicdo daquela que devera ser
a estratégia de médio e longo prazo - UNIVERSIDADE POLITECNICA DE PORTALEGRE | 2030, e que
norteara o seu posicionamento atual e futuro. O modelo participativo adotado, constitui um ponto
de partida ndo s6 para uma maior apropriacao, identifcacdo e compromisso dos stakeholders
para com o plano defnido, mas também para uma implementacdo mais efcaz das medidas e
objetivos estabelecidos.

De um modo geral, todos os envolvidos no processo de participacéo foram convidados a debater
o papel e o ambito de atuagéo da Universidade Politécnica de Portalegre — 2 0 3 0, na sociedade
e na regido, contribuindo de forma direta para a defnicédo de objetivos gerais de médio-longo
prazo ao nivel da educacéo e formacéo, da investigacdo, da inovacéo, do empreendedorismo e
da internacionalizacdo, que promovam a afrmacédo da Universidade Politécnica de Portalegre
—2 0 3 0 como uma instituicao de ensino superior reconhecida, nacional e internacionalmente,
pelo espirito reformista, pela qualidade, atualidade, e fexibilidade da formacao e dos percursos
académicos, pela exceléncia dos servigos prestados a sociedade, pela relevancia social, cultural
e economica e pelos contributos para o desenvolvimento global sustentavel, sem perder o foco
no impacto regional da sua intervencao.
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UNIVERSIDADE POLITECNICA DE PORTALEGRE 2030

Tendo por base a visao institucional identificada e o contributo dos varios stakeholders,
envolvidos na metodologia de elaboracao participativa subjacente a afrmacédo do papel e do
ambito de atuacdo da Universidade Politécnica de Portalegre — 2030, na sociedade e na regido
identifcaram-se 4 vetores de desenvolvimento estratégico e afrmacédo da Universidade Politécnica
de Portalegre no quadro dos programas e apoios 2030:

CIENCIA COM IMPACTO E VALORIZACAO DO CONHECIMENTO

E ATRAGAO DE TALENTO

ECOSSISTEMA CRIATIVO E MODERNIZAGAO
DE INFRAESTRUTURAS E SERVICOS

‘ INTERNACIONALIZAGAO, TRABALHO EM REDE E CAPTAGAO

Mais do que formar estudantes, o0 nosso objetivo deve passar por transformar vidas, e formar
pessoas melhores, valorizando o conhecimento e desenvolvendo as capacidades necessarias a
procura de soluces que deem resposta a desafos globais e locais, contribuindo para criar uma
sociedade mais solidaria, equilibrada, inclusiva e com igualdade de oportunidades.



Neste sentido, torna-se crucial promover a qualifcacdo e requalifcacdo do corpo docente,
garantindo oferta formativa de exceléncia, relevante para as necessidades e interesses dos
estudantes, alinhada com os objetivos da regido, do mercado de trabalho, do pais e da sociedade
em geral. Importa por isso, refor¢ar o posicionamento nacional da Universidade Politécnica de
Portalegre, liderando o desenvolvimento regional e assumindo essa lideranca pelo exemplo. Um
exemplo de instituicdo de ensino superior que planeia a oferta formativa, de forma articulada
com a investigacéo, a inovagéo, a transferéncia de tecnologia, procurando atrair, desenvolver e
reter talento. Pretende-se ainda reforcar a oferta formativa nos dominios cientifcos existentes e
alargar a oferta a novos dominios centrados nas areas do desporto, da salde, das tecnologias,
das ciéncias sociais e das artes, assegurando a fexibilidade da oferta formativa para atender as
necessidades de formacéo ao longo da vida de publicos cada vez mais diversifcados.

CIENCIA COM IMPACTO
E VALORIZACAO DO CONHECIMENTO

oy

Ao nivel da investigacgéo e ciéncia 0 nosso objetivo passa por afrmar a Universidade Politécnica
de Portalegre enquanto instituicdo fundamental para a valorizagédo da ciéncia e do conhecimento,
promovendo uma cultura cientifca que incentive o desenvolvimento de investigacao aplicada
com impacto real na resolucao de problemas concretos, estimulando a interdisciplinaridade e a
colaboracao entre diferentes areas do conhecimento, fomentando a criatividade e a inovacao para
a resolucao de problemas complexos. Neste contexto importa ndo so reforgar a valorizagao do
papel dos docentes e investigadores na valorizagéo da ciéncia e do conhecimento, mas também
incentivar e valorizar a participacdo dos estudantes em atividades de Practice Based Research
(PBR) e Practice Based Learning (PBL), valorizando a investigagéo, a inovacao e a ciéncia enquanto
elementos fundamentais da afrmacéo nacional e internacional da Universidade Politécnica de Portalegre
e promovendo a criacdo de mais unidades de investigacéo acreditadas pela Fundacéo para a Ciénciae a
Tecnologia (FCT), apostando em dominios alinhados com a oferta formativa existente (e a criar) e com as
necessidades da regido (digitalizagéo, envelhecimento, energia, despovoamento) e do pais.






ECOSSISTEMA CRIATIVO
E MODERNIZAGAO DE INFRAESTRUTURAS
E SERVICOS

A existéncia de um ecossistema criativo diversifcado e robusto, constitui cada vez mais um fator
determinante para a afrmacéao das instituicdes de ensino superior, contribuido de forma indelével
néo so para a sua capacidade de intervencdo, cientifca, social, cultural e econdmica, mas também
para o desenvolvimento e atracdo de talento fundamentais para a promoc¢ao da criatividade, da
inovacéo e do empreendedorismo. E neste quadro que a Universidade Politécnica de Portalegre
pretende constituir-se como um polo de criatividade regional em estreita cooperagdo com a
sociedade e a comunidade, ampliando e modernizando as suas infraestruturas técnico-cienti-
fcas e criativas - BioBIP e C.BIP — reforcando e aprofundando as oportunidades de trabalho em
rede, afrmando-se, cada vez mais, como uma instituicdo de ensino superior fexivel, inovadora,
moderna, com responsabilidade social e proxima dos seus stakeholders, atenta as suas
aspiracdes e disponivel para intensifcar as oportunidades de colaboracéo e os lacos institucionais,
fortalecendo coletivamente o ecossistema criativo, promovendo uma cultura que valorize a
criatividade e a experimentacao, através de programas e iniciativas que fomentem a inovacao, o
empreendedorismo e a colaboracgédo interdisciplinar. A este nivel assumem particular relevancia:
i) 0 apoio a investigacao, inovagdo e desenvolvimento; ii) 0 acesso a laboratdrios e equipamentos
especializados; iii) a assisténcia ao desenvolvimento e registo de patentes e a comercializacéo
de bens e servicos; iv) a ligacéo a industria, os servicos de incubacédo e aceleracéo de negécios e
o investimento em start-ups; e a existéncia de um ambiente fisico criativo que inspire a inovagao
e o empreendedorismo com espacos de coworking, fablabs, e areas de descompresséo e lazer.






8 DOMINIOS DE INTERVENCAO EM FORMA DOS QUAIS
SE ESTRUTURA O PED 2022-25

Tendo em consideracéo os 4 vetores de desenvolvimento anteriormente descritos, e o facto de
vivermos numa sociedade cada vez mais globalizada, promotora de contextos progressivamente
mais competitivos, onde pessoas e organizagdes competem por recursos de natureza diversa,
a disputa por estudantes, talento, parcerias e fnanciamento, constituirdo um fator determinante
para todos aqueles que queiram ser competitivos. E neste cenario, reconhecendo a existéncia de
desigualdades estruturais e individuais, que pretendemos ser UM POLITECNICO GLOCAL, que seja
capaz de desenvolver respostas locais aos desafos globais; que seja motor de desenvolvimento
fomentando a participagéo publica e a cidadania; que crie condi¢cdes para garantir a igualdade
de oportunidades para todos; que promova 0s objetivos do desenvolvimento sustentavel (ODS),
fomentando a gestao colaborativa baseada em principios de rigor, transparéncia e reconhecimento
do mérito; que valorize a criatividade, a inovagéo, o empreendedorismo e liberdade cientifco-pe-
dagdgica; e que promova a salde, o bem-estar e respeito pelo préximo, exercendo a sua missao
com total independéncia face aos poderes instituidos, qualquer que seja a sua origem, natureza
e forma, valorizando acima de tudo as pessoas e a autonomia institucional.

Neste sentido, a anélise do trabalho realizado, conduz a um programa de agao que, embora assente
em dominios de intervencao alinhados com os eixos estratégicos defnidos num passado recente,
defne novos objetivos estratégicos, novas linhas de acédo e novas formas de organizacao que
contribuirdo para alcancar esta visdo, bem como a misséo, os principios e os valores consignados
no artigo 1° dos Estatutos do Politécnico.
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S0 8 os dominios de intervencdo em torno dos quais se estrutura o PED 2022-2025:

Ensino e Formacao, Investigacao, Inovacao, Empreendedorismo, Empresas,
Internacionalizacéo, Cooperacao Institucional, Cidadania e Sociedade

Ensino 9

e Formagao

Cfo
“Dania g soclEDhoﬁ

Organizacgédo esquematica da articulacéo do 8 dominios de intervencéo









ENSINO E FORMACAO

Ser um POLITECNICO GLOCAL, capaz de atrair e criar talento, e de se autorrenovar com a contribuic&o
ativa dos seus estudantes, diplomados, colaboradores e parceiros do tecido econémico, sociocultural
e educativo, centrado em valores claros e objetivos que privilegiem o trabalho coletivo em torno das
atividades de ensino e formacao, cada vez mais alinhadas com os novos desafios societais e com
0s Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A qualidade do ensino e da formacdo sempre esteve, e continuard a estar, no topo dos
compromissos do Politécnico de Portalegre para com os seus estudantes e para com os demais
stakeholders internos e externos. A defnicdo da oferta formativa do Politécnico de Portalegre é
sustentada pelo sentido de missado desta instituicdo, numa perspetiva holistica de envolvimento
ativo com o contexto regional onde se insere, com o pais e com o mundo em geral, mas sem
perder o sentido de lugar, porque apesar da escala em que desenvolve a suaacéo, o Politécnico de Portalegre
reconhece que a sualocalizacéo especifica € crucial para a formacéo de umaidentidade Unica e diferenciadora.
Toda a oferta formativa é, assim, caraterizada por uma matriz de ensino com uma forte componente
pratica e aplicada, orientada para a dimenséo profssional, e encontra-se totalmente alinhada
com a estratégia europeia para o desenvolvimento do ensino superior, capaz de se adaptar de
forma dinamica a evolucédo da sociedade e do mercado de trabalho, com vista a preparar os seus
estudantes, em diferentes momentos do seu percurso académico, para as profssdes do presente
e para encararem os desafos, ainda indefnidos, das profssdes do futuro.

A oferta formativa do Politécnico de Portalegre abrange um conjunto alargado de areas cientifcas,
bem como de tipologias, conferentes ou ndo de grau académico, designadamente; cursos técnicos
superiores profssionais; licenciaturas; mestrados; pés-graduacdes e cursos curtos (microcredenciais).
Esta oferta formativa, que se pretende atrativa para os estudantes nacionais e internacionais, encontra-se
estruturada alinhando os cursos de CTeSP, licenciaturas e mestrados, e em breve os doutoramentos, em
fleiras formativas, que permitam aos estudantes realizar o seu percurso académico de forma coerente,
mas simultaneamente fexivel, sempre com grande rigor e profundidade.

O ensino e a formacao do Politécnico de Portalegre colocam o estudante no centro do processo
que, para além de inclusivo, é orientado por um equilibrio entre o desenvolvimento das
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competéncias especifcas, ligadas as competéncias cientifcas e técnicas associadas aos diferentes
cursos, e o desenvolvimento de competéncias transversais, numa matriz de desenvolvimento de
valores de cidadania, desighadamente os associados aos ODS.

Neste contexto, o desenvolvimento profssional dos docentes do Politécnico de Portalegre e a
inovacdo pedagdgica constituem uma prioridade e um elemento diferenciador, promovendo
abordagens pedagdgicas ajustadas as fnalidades dos cursos, inovadoras e atuais, que articulem
as tecnologias, a ligacdo as empresas/organiza¢des e a investigacao aplicada, aspetos suportados
pelas oportunidades de formacédo pedagdgica dos professores, assim como pela disponibilizagéo
de recursos e espagos pedagogicos estimulantes e atuais.

DIVERSIFICAR E REFORCAR A ATRATIVIDADE DA OFERTA FORMATIVA

Neste objetivo estratégico pretende-se desenvolver linhas de acao que possibilitem, de forma
integrada, potenciar progressivamente a melhoria da oferta formativa, diferenciadora, especializada,
e ligada a profsséo, considerando ndo s6 a melhoria da existente, mas também a dinamizacéo
de novas formacdes e a promocéo de formacédo ao longo da vida, com impacto na valorizacao
do territério. Neste sentido, serao desenvolvidas as seguintes acoes:

LINHAS DE ACAO

Reforgar a oferta formativa existente de Cursos Técnicos Superiores Profssionais, de
Licenciatura e de Mestrado, apostando na criagcdo de ciclos de estudo em associacgao,
alinhados com os novos desafos societais e com o0s Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS);

Dinamizar novas ofertas formativas ndo conferentes de grau, alinhadas quer com as
necessidades de formacéao, qualifcacao e requalifcacao a nivel local, regional e nacional,
quer com a Estratégia Regional de Especializa¢c&o Inteligente (EREI) e com as dimensdes
estabelecidas no Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR);

Promover a criagdo de oferta formativa de Doutoramento, em parceria com outras IES, nos
dominios em que institucionalmente exista capacidade instalada para o cumprimento dos
requisitos de qualidade impostos pela A3ES.



Melhorar os processos de atualizacdo, em portugués e inglés, dos contetdos disponibi-
lizados online, no portal e nas redes sociais, através da articulacdo entre o Gabinete de
Comunicacédo e Imagem, as Unidades Orgénicas, os Servicos Académicos e 0s Servicos
de Informética.

CRIAR PARCERIAS DE SUPORTE AO DESENVOLVIMENTO DE NOVAS OFERTAS FORMATIVAS

Neste objetivo estratégico pretende-se desenvolver linhas de acdo que promovam a criacdo
de parcerias que se centrem nos dominios de intervencédo do Politécnico e nos objetivos
estratégicos da regido e do pais, que potenciem a dinamizacdo de novas ofertas formativas
de Cursos Técnicos Superiores Profssionais, de Licenciatura e de Mestrado (e futuramente de
Doutoramentos - proprios ou em parceria), organizados em fleiras formativas que permitam
aos nossos diplomados fazer o seu percurso estudantil com coeréncia e profundidade. Neste
sentido, serdo desenvolvidas as seguintes agdes:

Dinamizar a constituicdo de um Conselho Consultivo, que integre personalidades internas e
externas, regionais e nacionais, com vista a analise da situacao de referéncia e ao desenvol-
vimento de novas areas de oferta formativa de natureza diversa, em dominios estratégicos
para o crescimento e afrmacao do Politécnico, em articulagdo com os drgaos e estruturas
internas;

Promover a criacdo de redes de colaboracao interinstitucional, capazes de potenciar o
desenvolvimento de novas fleiras formativas, alinhadas com os objetivos estratégicos do
Politécnico;

Promover o desenvolvimento de ofertas formativas diferenciadoras, em areas estratégicas
para o crescimento e afrmacéo do Politécnico, tirando partido da dinamica institucional e
empresarial, regional e nacional.

Potenciar uma maior relacéo entre a oferta formativa (existente e a propor) e as atividades
de investigacao e de extenséo do Politécnico, tirando partido das estruturas existentes

27



28

como, por exemplo, a Academia para o Hidrogénio e o Nucleo de Formacéo Continua.

REFORCAR A QUALIDADE E A INOVACAO PEDAGOGICA

Neste objetivo estratégico pretende-se, tirando partido da relacédo de confanca e proximidade
existente com o tecido produtivo, social e cultural, a par de novos instrumentos e diplomas legais,
potenciar a implementacao de novas metodologias de ensino e de aprendizagem, ajustadas as
fnalidades dos cursos, que articulem as tecnologias, a ligagcdo as empresas/organizacoes € a
investigacdo aplicada, promovendo o desenvolvimento de uma oferta formativa diferenciada
com forte ligacao a préatica profssional. Neste sentido, serdo desenvolvidas as seguintes acdes:

Promover a formacédo pedagoégica do corpo docente, bem como a requalifcacédo e criacdo
de ambientes e infraestruturas adequadas ao desenvolvimento e a implementacédo de
novas metodologias de ensino-aprendizagem e de processos de inovacédo pedagogica;

Reforcar a oferta formativa em associagdo com outras IES, explorando oportunidades de
desenvolvimento de ciclos de estudo, conferentes ou nédo de grau, em regime de b-learning;

Reforcar os processos de acompanhamento e apoio ao ensino e a aprendizagem, visando o
aumento do sucesso e aproveitamento escolar dos estudantes, potenciando a fexibilizacao
dos curricula e o seu alinhamento com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
e com a Estratégia Nacional de Educacao para o Desenvolvimento;

Promover a implementacgdo de promoc¢ao do sucesso académico e de estratégias de
mitigacdo do abandono escolar, aumentando a proximidade e o apoio aos alunos do 1.° ano,
nomeadamente, através de agdes concertadas entre os programas Tutorado, Mentorado,
as Coordenacgdes de Curso e os Servicos Académicos.



INDICADORES E METAS

Ne total de estudantes colocados em 12 opgao atraves do CNAES

Taxa de sucesso escolar

Taxa de abandono escolar

Ne total de estudantes (CTeSP, Licenciatura, Pos-Graduagao e Mestrado)

N° de cursos (CTeSP, Licenciatura, Pos-Graduacao e Mestrado)
em parceria com outras IES

Ne° de cursos nao conferentes de grau (Pos-Graduagodes e Microcedenciais)
realizados

Percentagem de docentes com formagao em inovagao pedagogica

Grau de satisfagao dos empregadores com os diplomados

2021
(Valor de
referéncia)

216
78,8%
13,6%

2523

73%

218
79%
13.5%

2573

15%

75%

220

80%

13.4%

2624

25%

77%

224
81%
13,3%

2676

35%

80%

226

82%

13.2%

2730

50%

85%






INVESTIGACAO

Ser UM POLITECNICO GLOCAL, onde a inovacao representa um pilar do desenvolvimento institucional
capaz de suportar, de forma proxima, a oferta formativa do Politécnico de Portalegre, funcionando
paralelamente como instrumento conducente ao reconhecimento e a visibilidade interna e externa
da exceléncia e do mérito institucional.

Considerando a investigagdo como um pilar fundamental do desenvolvimento institucional do
Politécnico, articulado com uma oferta formativa direcionada para ajudar a identifcar e resolver
os problemas do tecido econdmico, este eixo apresenta como elemento central o refor¢co da
ligacdo entre o ensino, a investigacéo aplicada e a transferéncia de tecnologia.

Neste contexto, o Gabinete de Investigacao e Inovacéo (Gll) assume um papel essencial ao nivel
da investigacéo, identifcando estratégias e medidas de modo a dar resposta as crescentes
necessidades ao nivel de diversos aspetos, tais como a gestdo de projetos, a promocéao da
investigacdo dos docentes (no ambito da unidade de investigacdo do Politécnico ou noutras)
ou a participacdo em laboratérios colaborativos. No que diz respeito ao Centro de Investigacao
para a Valorizagao de Recursos Endégenos (VALORIZA), o refor¢o da sua atuacao podera passar
pelo alargamento dos dominios de investigacédo, tendo sempre como foco a manutencéo dos
critérios de exigéncia e qualidade exigidos pela Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia. Como tal,
serdo identifcadas diferentes medidas para promover a sensibilizacdo e a formacao dos docentes
e investigadores em préticas de investigacéo cientifca, cruzando as atividades de investigacéo
com a concecdo de possiveis novas ofertas formativas. Recorrendo aos projetos atualmente em
curso ligados as préticas de ensino e aprendizagem, e eventualmente reforcando-os, pretende-se
adequar estas metodologias a realidade do ensino politécnico contemporaneo, fortalecendo a
investigacao aplicada que potenciara a insercdo de estudantes em trabalhos de investigacéo,
mas também a insercdo dos estudantes no mercado de trabalho, uma vez que as metodologias
promovem a aproximacao prévia dos estudantes aos problemas reais das empresas e organizacdes
em que irdo trabalhar. Esta maior ligac&o entre os alunos e investigadores e o mercado de trabalho
permitira aumentar o nimero de redes e parcerias regionais e nacionais ja existentes, num
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ambiente que se quer mais inovador e diferenciador, potenciando o desenvolvimento econémico
regional, estando o Politécnico no centro de um laboratério vivo e de suporte a investigagéo
aplicada. Simultaneamente, pretende-se que o Politécnico esteja cada mais integrado em redes
nacionais e internacionais de investigacao, para que se potencie a transferéncia e a valorizacao
do conhecimento, aproveitando estruturas ja existentes, como a Academia para o Hidrogénio ou
o Laboratdrio Circular do Alentejo, para promover o alinhamento institucional com as agendas
mobilizadoras da descarbonizac¢éo, transicao energética e do combate as alteragdes climaticas.

REFORCAR A LIGACAO ENTRE O ENSINO E A INVESTIGACAO APLICADA

Neste objetivo estratégico pretende-se implementar linhas de acdo que promovam o desenvol-
vimento de projetos de investigacao aplicada que potenciem o envolvimento dos estudantes em
atividades praticas de investigacao e que, simultaneamente, fomentem uma maior aproximacao
entre as praticas de ensino/aprendizagem, a investigagao e a inovacédo. Neste sentido, serédo
desenvolvidas as seguintes agdes:

Reforcar o papel do Gabinete de Investigacéo e Inovagéo (Gll), enquanto estrutura crucial
ao nivel da investiga¢éo e da sua articulagdo com a oferta formativa;

Desenvolver medidas que possam promover a sensibilizacdo e a formacao dos docentes
e investigadores para a pratica de investigacao cientifca e a respetiva articulagdo com a
oferta formativa do Politécnico;

Promover praticas de ensino/aprendizagem e de investigacao, mais adequadas a realidade
do ensino politécnico contemporaneo, fortalecendo a relagéo entre o ensino e a pratica de
investigacado aplicada, envolvendo estudantes e docentes;

Contribuir ativamente para o refor¢co da ligacdo entre a investigacdo, o ensino e o
cumprimento dos ODS.



ESTIMULAR A ATIVIDADE CIENTIFICA E A PRESENCA EM REDES CIENTIFICAS E DE
INVESTIGACAO

Neste objetivo estratégico pretende-se desenvolver linhas de acdo que estimulem a atividade
cientifca dos docentes e investigadores do Politécnico de Portalegre, promovendo a sua
integracdo em redes cientifcas e de investigagéo nacionais e internacionais. Neste sentido, serdo
desenvolvidas as seguintes a¢des:

Potenciar a producao cientifca e promover a sua divulgacéo, valorizando a propriedade
intelectual e criando sistemas de incentivo para docentes e investigadores, com atividade
cientifca de elevado impacto;

Diversifcar as fontes de fnanciamento externo e reforcar o apoio a docentes e investigadores
na procura de oportunidades e parcerias, na submissao de candidaturas e na execucao
dos projetos;

Afrmar o Centro de Investigacao para a Valoriza¢do de Recursos Endégenos — VALORIZA,
nos seus dominios de atuacéo;

Criar condi¢cOes para promover o aumento e a melhoria das infraestruturas e equipamentos
dedicados as atividades de ensino, investigacdo e prestagéo de servicos.

INDICADORES E METAS

2021

(Valor de
referéncia)
N° médio de projetos e prestagdes de servigos por investigador integrado 13 1 1 16 1
em unidade de investigagao (meta 1.2) 4 5 ! 7
Ne de artigos em revistas cientificas e atas de congressos, com revisao por 2.8 > ° >
pares, por docente integrado em unidade de investigagao (meta 1.5) 9 3 3 34
N° de encontros/seminarios a realizar, no ambito do VALORIZA - 2 5 8 10

N° de projetos de investigagao com parceiros internacionais - 5 6 7 8
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INOVACAO




INOVACAO

Ser UM POLITECNICO GLOCAL, onde a inovacgéo representa, como um pilar do desenvolvimento
institucional, capaz de potenciar a afirmagdo local e regional de empresas e instituicoes, apoiando a
promocéao de programas que consolidem a relacéo entre o Politécnico, as empresas e as entidades
da comunidade, constituindo-se como mecanismo de reforgco da competitividade e visibilidade
interna e externa de uma rede cada vez mais alargada de parceiros.

Considerando a inovacgao, a par da investigacdo, como um dos pilares do desenvolvimento
e afrmacdao institucional do Politécnico, pretende-se adotar medidas que, tendo por base a
consolidacdo do ecossistema de inovacéo, permitam fomentar e apoiar o empreendedorismo, a
incubacéo e a aceleracdo de empresas, com base ha investigacédo efetuada.

N&o se ensina o que ndo se sabe e nao se transfere o que ndo se tem, por iSsso mesmo o
investimento em inovacéo e na valorizagcdo do conhecimento continua a representar um aspeto
determinante do desenvolvimento institucional, visando ndo s6 a melhoria continua da qualidade
do ensino e da formacao, mas também o reforco da sustentabilidade fnanceira. A valorizacdo da
inovacao constitui, neste sentido, uma premissa essencial para o desenvolvimento de investigacdo
aplicada e para o estimulo da atividade cientifca em termos qualitativos e quantitativos. Quem
inova, produz e publica conhecimento, contribuindo de forma indelével para o desenvolvimento
de parcerias estratégicas, atraindo talento e novas oportunidades de fnanciamento, devera ver
0 seu empenho estimulado e o seu mérito reconhecido.

Paralelamente, para potenciar a inovacao é também essencial apoiar e promover iniciativas para
a sua divulgacéo, contribuindo para a promocéo e partilha do conhecimento com a sociedade
em geral, para o seu reconhecimento nacional e internacional, considerando a possibilidade de
integracao e participagéo ativa em redes de inovacéo de referéncia.
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REFORCAR A INOVACAO E A TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Neste objetivo estratégico pretende-se desenvolver linhas de acdo que promovam uma maior
articulacdo entre a academia e o tecido empresarial, numa légica de valorizacado de conhecimento
e de transferéncia de inovacgéo e tecnologia, promovendo simultaneamente o desenvolvimento da
capacidade instalada a nivel local e regional. Neste sentido, serdo desenvolvidas as seguintes acoes:

Criar medidas de aproximacao dos docentes, dos investigadores e dos alunos as empresas
e organizagdes;

Potenciar a articulacdo entre a academia e o tecido empresarial, numa 6tica de simbiose
inovadora e diferenciadora, visando a implementacao de metodologias inerentes a resolucao
de problemas das empresas/organizagdes;

Fomentar a integracao do Politécnico em redes nacionais e internacionais de inovagao;

Afirmar a Academia para o Hidrogénio, o Laboratorio Circular do Alentejo e o Laboratorio de
Inovacéo Social do Alentejo enquanto fatores diferenciadores e promotores do alinhamento
institucional com os objetivos e agendas mobilizadoras.

INDICADORES E METAS

2021

(Valor de
referéncia)
Projetos em parceria com entidades da regiao em execugao e geridos 26
pelo Gll (meta 20) 27 28 29 30
Numero de prestacdes de servigos geridas pelo Gll (mgt7a 3 38 40 42 45

Numero de acdes de formacao/iniciativas em que intervém a Academia
para o Hidrogénio, o Laboratorio Circular do Alentejo, e o Laboratério de = 1 2 3 4
Inovagao Social do Alentejo
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EMPREENDEDORISMO

Ser UM POLITECNICO GLOCAL, capaz de se afirmar como motor do desenvolvimento, estimulando
0 crescimento econdmico através da promocao de novos negdécios e da criacdo de emprego, e
promovendo a inovacgao, a modernizacao, a valorizacao do conhecimento, 0 aumento da produtividade
e, consequentemente, a sustentabilidade dos ecossistemas produtivos.

O Politécnico de Portalegre pretende continuar a distinguir-se como uma instituicdo empreendedora
e promotora do empreendedorismo junto dos seus diversos publicos, assegurando que todos
os seus alunos e diplomados disp6em de acesso a ferramentas de estimulo e capacitacdo para
assimilacdo de atitudes e concretizacdo de iniciativas empreendedoras.

A empregabilidade dos diplomados mantém-se como um propdosito inerente a toda a atividade,
comecando na concecdo e na disponibilizacdo da oferta formativa, suportada pela estreita ligacéo
ao tecido econémico e pela disponibilizacdo de estruturas e servicos que ajudam a promover a
integracao, e passando pelo desenvolvimento e pela qualifcacdo profssional dos diplomados e
de outros publicos.

A permanente aposta na exceléncia da formacao e na qualifcacdo dos recursos, a par com uma
investigacdo orientada para a resolucé@o de problemas concretos do meio envolvente, baseada
em estruturas e servigos que facilitem a articulacéo entre o ensino aplicado e a investigacéao,
serdo promotoras do surgimento de novos projetos empresariais ou de requalifcacéo e expansao
dos ja existentes, atraindo novos recursos para a regiao, e ajudando ao seu desenvolvimento e
sustentabilidade.

ESTIMULAR O EMPREENDEDORISMO E O REFORCO DA LIGACAO AO TECIDO EMPRESARIAL

Neste objetivo estratégico pretende-se desenvolver linhas de acdo que fomentem a
ligacdo aos Alumni e que promovam a articulagdo com os parceiros regionais, contribuindo
para a consolidacdo de clusters regionais, desenvolvendo projetos e parcerias varias
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ao nivel da investigacdo aplicada, centrada na resolugcdo de problemas e desafios que
se colocam as empresas e as organizagdes, enquanto elemento central do processo
de ensino e aprendizagem, visando o desenvolvimento de competéncias e atitudes
empreendedoras pelos estudantes e apoiando os processo de inovagdo empresarial.
Neste sentido, serdo desenvolvidas as seguintes acdes:

Manter os diplomados ligados a familia IPP, integrando-os nas atividades do Politécnico,
dando visibilidade e notoriedade a instituicao, e contribuindo para aferir a adequacao dos
atuais ciclos de estudo ao mercado de trabalho, para apoiar a concecédo de novas ofertas
formativas, e para promover a integracao e empregabilidade dos novos diplomados;

Promover momentos de encontro Alumni com objetivos de natureza cientifca, cultural e de
lazer, instituindo o prémio Diplomado do Ano para homenagear um profssional diplomado
pelo Politécnico de Portalegre que se tenha distinguido profssionalmente, através de
um concurso realizado internamente e gerido por professores e estudantes, segundo
regulamento préprio a criar para o efeito;

Continuar a promover a captacéo e fixacdo de empresas de referéncia e dimensao
internacional, capazes de funcionar como ancora e catalisador do desenvolvimento e da
atratividade regional, mediante estabelecimento de protocolos com o Politécnico;

Fomentar a criacéo e a instalacao de start-ups e spin-offs (em funcao de regulamento préprio
a criar), resultantes de processos de investigacao aplicada, desenvolvidos em colaboracdo
com o Gll.

INDICADORES E METAS

N° de formandos/estudantes em cursos nao conferentes 63 118 168 218 268
de grau do NFC

N° de empresas incubadas 30 31 32 33 34
N° de postos de trabalho em empresas incubadas 40 41 42 43 44

N° de eventos com Alumni - 1 3 4 5









EMPRESAS

Ser UM POLITECNICO GLOCAL, onde a ligac&o a industria e s empresas se constitui, em articulacéo
com as atividades de investigacdo aplicada, de desenvolvimento tecnolégico e de transferéncia de
tecnologia, como um pilar do desenvolvimento institucional fundamental, capaz de contribuir para
a afirmacgdo global de empresas e instituicdes locais e regionais, promovendo o desenvolvimento
de programas que potenciem a criacao de redes de cooperacao entre o Politécnico e as empresas,
contribuindo desta forma para o refor¢co da competitividade e visibilidade interna e externa de uma
rede cada vez mais alargada de parceiros.

As instituices de ensino superior constituem cada vez mais um importante stakeholder dos
ecossistemas empresariais, contribuindo de forma decisiva para o cumprimento dos objetivos
de negdcio de cada vez mais empresas. Mas a verdade é que, mesmo sendo esta uma relacéo
simbiética em que todos ganham (as empresas, com a incorporacao do talento que lhes garante
inovacdo e competitividade; e as instituicbes de ensino superior, ndo s6 com o aumento da
capacidade de promover a rapida integracdo dos seus estudantes no mercado de trabalho,
mas também com a capacidade de lhes conferir vivéncias profssionais capazes de reforgar
a sua adaptacéo a um mercado de trabalho em constante mudanca, cada vez mais acelerado,
complementando assim a abordagem académica e transmitindo aos estudantes o valor acrescentado
da aplicacao dos conteludos lecionados), a verdade é que a ligacao das instituicdes de ensino superior
as empresas e ao tecido produtivo esta ainda longe do seu verdadeiro potencial.

Neste sentido é fundamental pensar de forma criativa, promovendo a criagédo de redes de
parcerias entre empresas e organizagdes com interesses que possam ser comuns, convergentes
ou complementares, estreitando lacos e estabelecendo relagdes entre pessoas e instituicdes
em prol da inovacgéo, do desenvolvimento e dos negadcios, reforcando assim a ligacao entre os
estudantes, os investigadores, as empresas e a indlstria, alargando e consolidando a rede de
parcerias regionais e nacionais ja existentes, o que contribuira, de uma forma muito signifcativa,
para consolidar a relevancia e a afrmacao institucional do Politécnico.
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Paralelamente, a criacdo de redes colaborativas, nacionais e internacionais, envolvendo o tecido
empresarial, as associagdes setoriais, a industria, as autarquias e demais instituicdes publicas e
privadas com atuacao sobre o territério de infuéncia do Politécnico de Portalegre, promovera a
disseminacéo de boas praticas e a partilha de conhecimento com a academia e com a sociedade
em geral, consolidando a capacidade de resposta face aos desafos societais.

REFORGAR A CAPACIDADE INSTALADA E A VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO

Neste objetivo estratégico pretende-se desenvolver linhas de agcdo que promovam uma forte
ligacdo entre o ensino e a valorizagcdo do conhecimento, assente em projetos de parceria da
academia com as empresas e as organiza¢des, num ambiente que potencie a preparagdo técnica
e cientifca dos estudantes, fomentando o empreendedorismo e a empregabilidade. Neste sentido,
serdo desenvolvidas as seguintes acoes:

Continuar a promover o desenvolvimento do empreendedorismo enquanto garante do
crescimento e da sustentabilidade da incubadora de base tecnolégica (BioBIP), preparando
as bases para o aumento da capacidade de incubacado decorrente da ampliacdo da BioBIP,
com a construcdo da BioBIP2TechTRANSFER, consolidando os processos de incubacéo e
de aceleracdo de empresas;

Estimular e consolidar diferentes modalidades de prestacao de servigos e consultoria técnica
e cientifca em todos os dominios de atuacdo do Politécnico, apoiando o desenvolvimento
de empresas e organizacoes;

Promover formacao ao longo da vida através do Nucleo de Formacao Continua, potenciando
0 seu desenvolvimento com a implementacdo de acdes de formacado continua e
especializada, de duracao variavel, adaptada as necessidades dos diferentes publicos,
contribuindo para a sua qualifcacéo ou requalifcacéo;

Apoiar o processo de desenvolvimento, inscricdo e gestdo de patentes e marcas, em
associacdo com o Gabinete de Apoio a Propriedade Industrial (GAPI), potenciando ndo sé
a transferéncia e a valorizacdo do conhecimento, mas também a investigacédo cientifca
especializada com ligagao as empresas e a economia.
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Por fm, a projecéo da internacionalizacao do Politécnico envolve, também, um trabalho conjunto
com aregido e as autoridades municipais e regionais. De facto, neste contorno, estatuindo-se em
algumas ac¢des de preciséo alinhadas no mesmo objetivo, a parceria entre o Politécnico e estes
intervenientes contribui inequivocamente para a criagcdo e o desenvolvimento de centros urbanos
com projecdo e ambiente internacional.

REFORCAR PARCERIAS E ALIANCAS INTERNACIONAIS

Neste objetivo estratégico pretende-se desenvolver linhas de acdo que possibilitem a criacdo e
o reforco de parcerias internacionais, considerando-se protocolos de cooperacao internacionais,
essencialmente com paises de lingua portuguesa; processos de dupla titulagao; mobilidades de
alunos, docentes e ndo docentes, no contorno do ensino, investigacdo e formacéo; a Semana
Internacional e a criacdo de UC lecionadas em lingua inglesa. Neste sentido, serao desenvolvidas
as seguintes agdes:

Promover novos protocolos de cooperacdao institucional, centrados na qualidade e
reconhecimento internacional dos parceiros;

Impulsionar a Semana Internacional, enquanto momento de promocéo e divulgacdo do
Politécnico;

Reforcar o niimero de unidades curriculares lecionadas em inglés, como motor do processo
de internacionalizacdo e captacdo de estudantes internacionais do espaco Europeu;

Promover o processo de abertura institucional ao exterior, aumentando o nimero de acordos
de duplatitulacdo e a mobilidade de estudantes, trabalhadores docentes e trabalhadores
nédo docentes, reforgcando a participacao do Politécnico em novos projetos e programas
internacionais de ensino, investigacéo e formacao.



FOMENTAR A INTERNACIONALIZACAO E O AMBIENTE INTERNACIONAL

Neste objetivo estratégico pretende-se desenvolver linhas de acdo que permitam; aumentar os
processos de captacao e integracao dos estudantes internacionais; reforcar o papel do Centro
de Linguas e Culturas (CLiC) numa envolvente inclusiva, intercultural e acadéemica; beneficiar
a internacionalizagcédo do Politécnico e da regido através de parcerias/acordos de cooperacéo
com as autoridades municipais e regionais € promover novas parcerias internacionais através da
articulacédo entre o Gabinete de Rela¢des Internacionais e o Europe Direct Alto Alentejo. Neste
sentido, serdo desenvolvidas as seguintes agdes:

Continuar a promover processos de captacao e integracdo de estudantes internacionais,
explorando novos mercados, de forma a garantir o aumento sustentavel da comunidade
de estudantes internacionais do Politécnico de Portalegre;

Reforcar o papel do Centro de Linguas e Cultura (CLiC), ndo s6 enquanto estrutura de
exceléncia na formacao de publicos diversos (internos e externos) em lingua estrangeira,
mas também como estrutura responsavel pela criacédo de atividades/eventos promotores
de um verdadeiro ambiente (académico) internacional e intercultural;

Equacionar, juntamente com as autoridades municipais e regionais, o desenvolvimento de
alternativas de alojamento de curta duracado para estudantes internacionais ao abrigo de
programas de mobilidade ERASMUS ou de outros acordos de cooperacéo bilateral;

Reforcar a articulacdo do Gabinete de Relacdes Internacionais com o Europe Direct Alto
Alentejo, na promocéo de novas parcerias com instituicbes de ensino superior internacionais
para o desenvolvimento de projetos formativos conjuntos, conferentes ou ndo de grau, e
processos de investigacao aplicada mais abrangentes.
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Politécnico de Portalegre

INDICADORES E METAS
dicadore (Valor de
referéncia) m

Indicadores 2021 2022 2023 = 2024 @ 2025
N.° de estudantes em mobilidade (in+out) 39 50 60 70 80
N.° de docentes em mobilidade (in+out) 38 50 60 70 80
N.° de nao docentes em mobilidade (in+out) 1 3 4 5 6
Percentagem de estudantes internacionais inscritos em licenciaturas 7.5% 8,0% 85% 88% 9,0%
N.° de cursos com dupla titulagao 3 4 5 6 7

N.° de atividades/eventos promotores de ambiente internacional e intercultural ] 1 2 3 4






















CIDADANIA E SOCIEDADE

SER UM POLITECNICO GLOCAL, inclusivo, centrado nas pessoas e aberto a sociedade,
onde as questbes da saude, do bem-estar, da qualidade de vida e da cidadania sejam
uma constante, potenciando uma visdo sistémica, comprometida com desenvolvimento
de novas dindmicas centradas no individuo, enquanto protagonista da mudanga e
catalisador do sucesso institucional, individual e coletivo.

O Politécnico de Portalegre possui, e pretende-se que incremente, uma cultura organizacional
centrada nas pessoas, no seu bem-estar e qualidade de vida, potenciando uma viséo sistémica
comprometida com o desenvolvimento de novas dinamicas nas quais o individuo se assuma como
protagonista da mudanca e catalisador do sucesso institucional, individual e coletivo numa relacio
na qual todos fquem a ganhar. Neste sentido, pessoas, cidadania e sociedade constitui um eixo
estratégico com foco na valorizacéo e qualifcacéo profssional, manutencao de uma cultura de
proximidade, centrada nas pessoas, com um reforco na relacdo com a envolvente mantendo-se
fel ao compromisso assumido com a regido.

VALORIZACAO E QUALIFICAGCAO PROFISSIONAL

Neste objetivo estratégico pretende-se promover a valorizacao individual e coletiva do mérito,
ndo s6 como forma de reconhecimento das pessoas enquanto ativo estruturante do desenvol-
vimento do Politécnico de Portalegre, fundamental a implementacéo da estratégia institucional,
mas também como meio de promocao da qualifcacédo e/ou requalifcacao profssional. Neste
sentido, serdo desenvolvidas as seguintes agdes:

Dar continuidade ao processo de abertura de concursos de progressao de carreira, no
quadro das possibilidades legais e orcamentais, € no cumprimento dos critérios de exigéncia
e qualidade defnidos a nivel institucional,

Promover a formacéo ao longo da vida de todos os colaboradores do Politécnico, criando
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condicBes de apoio, mediante atribuicdo de bolsas e/ou do ajuste do horario de trabalho;

Adotar critérios de distribuicédo da atividade letiva de modo a possibilitar a redugéo da carga
horéaria dos que tenham responsabilidades ao nivel da coordenacgéo de departamento e
da coordenacéo de curso;

Continuar aimplementar medidas de rejuvenescimento e aumento da qualifcacdo do corpo
docente, considerando os critérios legalmente impostos.

MANUTENCAO DE UMA CULTURA DE PROXIMIDADE CENTRADA NAS PESSOAS

A identifcacdo das pessoas com a instituicdo e o sentido de pertenca séo pilares para uma
adequada gestao de pessoas, pelo que a cultura da proximidade continuara a ser umas das
caracteristicas que comp&em a identidade corporativa do Politécnico.

Contribuir para o reforco da cultura organizacional e de um ambiente institucional motivador
que infuencie positivamente o desenvolvimento profssional de todos os colaboradores do
Politécnico de Portalegre, procurando reforcar aimplementacéo de medidas que favorecam
a conciliagdo entre a vida profssional e familiar;

Instituir o prémio Colaborador do Ano para reconhecer e agradecer publicamente aos
colaboradores (um docente e um nao docente) que, de acordo com 0s seus pares, se
destacaram no exercicio das suas fungdes, segu ndo regulamento proprio a criar para o efeito;

Afrmar a componente cultural e desportiva do Politécnico de Portalegre, em articulacéo
com o Centro de Cultura e Desporto, enquanto fator relevante para a melhoria da qualidade
de vida da familia IPP, considerando as suas necessidades individuais e coletivas;

Criar mais e melhores condi¢fes de alojamento dos estudantes através da construcéo e
renovacao das residéncias, com novos espacgos e servicos, mantendo a preocupa¢ao com
0s servicos de apoio, inclusdo e resposta as emergéncias sociais dos estudantes.



PED 22-25

INDICADORES E METAS

Percentagem de docentes integrados na carreira com grau de doutor

Numero de programas de responsabilidade social para estudantes e
colaboradores

Numero de programas de conciliagdo entre a vida profissional
e a vida pessoal e familiar

Grau de satisfagéo global dos estudantes com os servigos do politécnico
Grau de satisfagéo global dos trabalhadores com os servigos do politécnico
Percentagem do OE no orgamento global do Politécnico

Percentagem de docentes em tempo integral integrados na carreira

Politécnico de Portalegre

Valor de
referéncia

60% 61% 62% 63% 64%

10 +1 +1 +1 +1

- 5 6 7 8

80% 81% 82% 83% 84%
80% 81% 82% 83%  84%
70,1% 69% 68% 67% 66%

69% +1% +1% +1% +1%
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