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0 relatdrio de atividades, sendo um documento obrigatdrio, reveste-se de suma importancia, uma vez que abrangendo todas as
areas de intervencdo do Politécnico, da a conhecer, sobre cada uma delas, ainda que de forma resumida, a informacdo e a
atividade desenvolvidas.

A sua organizagao é norteada pela estrutura definida nos Estatutos do Politécnico de Portalegre, contendo informag&do sobre
ensino e formacao, investigac&o e inovacao, empreendedorismo e emprego, internacionalizagdo, comunicacdo e imagem, servicos
de acao social, avaliagdo e qualidade (que por imperativos legais, alvo de relatério independente), e servigos administrativos e
financeiros. Sdo ainda apresentadas as atividades referentes ao desenvolvimento de estruturas transversais como sejam o
Gabinete de Relagdes Internacionais (GRI), o Gabinete de Empreendedorismo e Emprego (GEE) e o Gabinete de Investigacéo
e Inovagao (GlI), o Nucleo de Formagao Continua (NFC) e o Centro de Linguas e Culturas (CLIC). O relatdrio engloba, por fim,
informacao sobre as atividades principais do Gabinete auténomo Europe Direct do Alto Alentejo e da unidade organica dos
Servicos de Acdo Social.

Relativamente a atividade desenvolvida em 2021, de um modo geral, é possivel verificar o desenvolvimento do Politécnico
de Portalegre em todas as areas, o0 que permitiu que com relativo sucesso se atingissem os objetivos estratégicos definidos
para 2021.

No que se refere ao nimero de estudantes, 2021 manteve a tendéncia de aumento, ao nivel dos cursos de formacao
superior onde atingimos os 2714 estudantes na globalidade das diferentes ofertas formativas, sendo o Politécnico
de Portalegre uma das institui¢cdes de ensino superior que mais cresceu em relagdo ao ano anterior. 2021 consolidou
também um aumento substancial de estudantes inscritos em 12 opcdo e o crescimento dos estudantes internacionais.
Na globalidade em 2021 o Politécnico de Portalegre contou com mais de 3000 estudantes nas diferentes ofertas
formativas, conferentes ou ndo de grau. A par das 16 Licenciaturas, oferecemos 18 CTeSP e 16 Mestrados, para além
de vérias pds-graduagdes e cursos de curta duragdo. Merece destaque o Mestrado de Enfermagem em Animais de
Companhia, desenvolvido em associacao com outras Instituicdes de Ensino Superior, que pela primeira vez funcionou
no Politécnico de Portalegre.
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A nivel académico e de formagdo merece ainda destaque o projeto desenvolvido no &mbito dos programas de qualificagdo
e requalificacdo inerentes ao impulso jovens e impulso adultos no &mbito do PRR, relativamente ao qual vimos aprovagao
um montante de financiamento global de 7,46 milhdes de euros, para um projeto de formagéo, liderado pelo Politécnico de
Portalegre e que integra todas as instituicdes de Ensino Superior da NUT Il Alentejo (os Politécnicos de Beja, Santarém, Setdbal
e a Universidade de Evora), que n&o s6 constitui o maior financiamento que alguma vez o Politécnico de Portalegre obteve
para a elaboragdo de um projeto de formagao e desenvolvimento, mas cuja relevancia se prende acima de tudo com indmeras
parcerias firmadas ao nivel da formag&o, e com o significativo alargamento da oferta formativa, seja o nivel dos CTeSP, das
Licenciaturas, das Pds-Graduacgdes e das micro-credenciais. Ao todo, este projeto propds a criacdo de mais de 100 novas
formacdes (essencialmente micro-credenciais de curta duragao, dirigidas ao upskilling e reskilling do setor empresarial).

Ao nivel dainvestigacao e da inovagao, sublinha-se, em particular, o crescimento sustentado que se tem verificado ao longo dos ultimos
anos, considerando por um lado 0 aumento do ndmero de projetos financiados, e por outro o crescimento das receitas provenientes de
projetos que mantendo a tendéncia de 2020, superam largamente os montantes anteriores, passando de 1,5 milhdes de
euros para 4,1 milhdes, ultrapassando assim os 20% do total das receitas globais do Politécnico, duplicando o valor do ano
anterior (3,8%em2017,5,5%em2018¢e9,2%em 2019, 10,3% em 2020). Ainda ao nivel da investigagdo merece destaque o
reforgo da internacionalizagao dos processos de investigagado e 0 consequente impacto ao nivel do ensino e daaprendizageme
ao nivel de aumento de estudantes internacionais. Neste dominio, além das estruturas cientificas e tecnoldgicas que o Politécnico
de Portalegre coordenava e/ou integrava em 2020, em 2021 merece destaque a integragdo do Laboratério Colaborativo
InnovPlantProtect, e do trabalho desenvolvido em associagdo com a Escola Superior Agréria de Elvas do Politécnico de
Portalegre nos dominios da producéo sustentavel e do melhoramento, e a criagcdo da Academia para o Hidrogénio - A4H2,
com trabalho desenvolvido nacional e internacionalmente.

Ainda a este nivel, para além da continua afirmacéo do VALORIZA como unidade de exceléncia nos dominios das energias
renovaveis, da producdo sustentével e dos territérios de baixa densidade, importa destacar o reforgo da capacidade instalada na
BioBIP, incubadora de base tecnoldgica do Politécnico de Portalegre, cujas obras de ampliagdo de 1500 m? iniciadas em agosto
e com previsdo de conclusdo para outubro de 2022, contribuirdo para a afirmacédo de um dos objetivo estratégicos do
Politécnico, centrado na criagao de emprego e na atragéo de recursos humanos qualificados para a regido Alentejo.

Anivel financeiro importa destacar o aumento das receitas proprias e a reducdo da dependéncia do Orcamento de Estado, que
continua a diminuir desde 2017. Esta situagao so tem sido possivel, através do aumento de receitas proprias, essencialmente
de projetos, o que tem contribuido para que esta reducao ocorra de forma sustentavel.

Por fim, importa referir que, pese embora este relatdrio seja o resultado do trabalho de muitos, me revejo de forma natural
no seu conteddo, agradecendo a toda a academia, a todos os coordenadores institucionais e a toda a equipa técnica o empenho
que mais uma vez colocaram na elaborac&o desta tarefa, que entre outros aspetos permite dar a conhecer o caminho que tem
sido trilhado, ao longo do tempo, pelo Politécnico Portalegre, reforgcando uma cultura de transparéncia, de responsabilidade
e de reconhecimento do mérito que progressivamente vamos implementando e aprofundando. S6 assim, com a vontade,
o contributo e o empenho de todos é possivel, ano apds ano, concretizar, com qualidade, a missado do Politécnico cujas
principais atividades se encontram espelhadas neste relatdrio.

Luis Loures
Presidente do Instituto Politécnico de Portalegre
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PROJETOS
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FINANCIAMENTO GLOBAL 7
EXECUGAQ RELATIVA A 2021 4:
RECEITAS PROJETOS | RECEITAS GLOBAIS 15,

>15,6 M
70,3%
29,7%

INVESTIGACAO

PROGRAMA UP 120 estudantes
PROGRAMA ESTAMOS JUNTOS 10 estudantes
MENTORADO 80 estudantes

BOLSA DE VOLUNTARIOS

168 estudantes | 7 docentes

22 nédo docentes | 659 horas

TODOS TEMOS AMOR PARA DAR

45 criancas receberam presentes

40 agregados receberam cabazes
114 elementos da comunidade apoiados

IPPAMIGO
IPPSAUDE

DOACAO DE REFEICOES EXCEDENTES
ESTUDANTES COM NECESSIDADES ESPECIAIS

CURSOS DE CURTA DURACAQ GRATUITO
PARA FUNCIONARIOS | INGLES
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IENSINO E FORMACAOQ






Compete aos Servigos Académicos do IPP a gestdo administrativa e académica dos processos referentes ao percurso
académico do aluno, desde a candidatura, matricula, inscricéo, frequéncia, até a conclusdo dos estudos e emissao
de Diplomas.

Os alunos inscritos podem ser regulares ou extraordinarios. Consideram-se alunos regulares, agueles que estao matri-
culados e inscritos nos cursos técnico superiores profissionais (CTeSP), Licenciatura, Pés-graduacéo ou Mestrado, e
que a eles tiveram acesso através dos mecanismos legalmente previstos, e que apds aprovagao de todas as unidades
curriculares do plano de estudos, obtém um grau académico.

Consideram-se “alunos extraordindrios” os que, ndo sendo alunos regulares, inscrevem-se em “unidades curriculares
isoladas” integradas nos planos de estudos dos cursos regulares.

Foram emitidos certificados de titulo de especialista.

Foram diligenciados procedimentos para registo e reconhecimento de graus de ensino superior estrangeiro (Decreto-Lei
n%. 66/2018).

Gabinete de Acesso Ao Ensino Superior
Desde 2009 que funciona no Instituto Politécnico de Portalegre em colaboragao com a Diregdo Geral do Ensino Superior
(DGES), o Gabinete de Acesso ao Ensino Superior sob a responsabilidade dos servigos académicos.

Matriculados

Para o Concurso Nacional de Acesso (CNA), foram colocadas inicialmente a concurso pelo Instituto Politécnico de
Portalegre 562 vagas. Nos termos das orientacdes aprovadas pelo Governo através do Decreto-lei n.2 77-A/2021, de
21 de agosto, as vagas do CNA foram reforcadas com 23 vagas fixadas e nao ocupadas para 0s concursos especiais.

VAGAS INICIAIS
VAGAS / COLOCADOS (Gl mm
585 283 34

VAGAS 2021

COLOCADOS 385 124 34
MATRICULADOS 308 94 23
COLOCADOS 12 0PCAQ 166 29 9

Foram colocados no CNAES - 519 candidatos, dos colocados e depois de devidamente matriculados apds a 32 fase,
registou-se uma ocupacao de 425 vagas, verificando-se uma taxa de ocupacao de 73%, verificando-se novamente
aumento dos alunos matriculados no CNA, relativamente ao ano anterior.

Dos 16 cursos de licenciatura com vagas para o CNAES, verificaram-se 204 candidatos colocados em 12 opcéo.
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COLOCADOS EM 12 OPCAO 2021-22

Gestdo m—— 3
Engenharia Informética e 9
Design de Animacdo e Multimédia  m— 34
Design de Comunicagdo s 1 1
Administracao de Publicidade e Marketing  m— ]
Higiene Oral 4
Enfermagem msssss— 18
Turismo e 6
Servigo Social (regime pds-laboral) =2
Sevigo Social  m—— 7
Jornalismo e Comunicagao s 1 3
Educacdo Social  mmmm— 10
Educacdo Basica m1
Equinicultura  ms— 1 1
Enfermagem Veterindria  mss— 2
Agronomia e 6

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Considerando todos os regimes de acesso, ingressaram em todos os cursos IPP, no ano letivo 2021/2022, 1016 alunos.
Nos cursos de licenciatura ingressaram 679 alunos (415 pelo CNA, 259 de concursos locais provenientes dos regimes
de mudanga de par/instituigcao/curso, maiores de 23 anos, titulares de curso superior, titulares de um curso de espe-
cializagdo tecnoldgica ou de um curso técnico superior profissional, diplomados das vias profissionalizantes, regimes
especiais Palop e estudante internacional).

Ugs Matriculados Concursos Especiais Regimes R
IP Portalegre - ESAE CNA Especiais Anulagdes
2021/22 CET mn-n PALOP 1%ano 1%vez
Agronomia 37 37 20 8 2 2 2 1 9 0 bl 2
Enfermagem Veterindria 38 42 10 1 8 1 1 6 1 39 0 67 6
Equinicultura 22 22 2 2 13 0 17 2
Subtotal | 97 101 | 32 1 18 3 3 8 2 61 0 128 10
IP Portalegre - ESECS
Educacéo Bésica 22 22 4 2 2 1 2 2 13 1
Educacao Social 25 27 1 1 6 27 1 36 4
Jornalismo e Comunicagao 35 40 1 1 3 39 2 46 4
Servigo Social 35 35 0 1 1 4 35 3 44 1
Servigo Social (regime pds-laboral) 20 20 1 11 3 1 2 6 2 26 3
Turismo 28 30 4 2 1 3 19 2 31 1
Subtotal | 165 174 10 0 17 6 2 3 18 128 12 196 14
IP Portalegre - ESS
Enfermagem 60 62 8 5 1 1 4 2 60 1 82 9
Higiene Oral 20 20 4 2 2 20 2 30 3
Subtotal 80 82 8 0 g9 3 1 4 4 80 3 112 12
IP Portalegre - ESTG
Administracdo de Publicidade e Marketing 30 32 1 1 6 32 2 42 6
Design de Comunicagao 25 25 2 1 1 3 26 0 33 1
Design de Animag&o e Multimédia 30 34 1 1 2 3 2 34 3 45 1
Engenharia Informatica 37 37 2 1 1 1 1 2 7 10 0 25 2
Gestao 45 47 3 1 1 5 42 5 60 3
Gestao (regime pds-laboral) 28 28 4 17 1 2 4 1 1 30 2
Tecnologias de Produgéo de Biocombustiveis 25 25 6 1 1 8 1
Subtotal | 220 228 9 1 25 5 7 6 3 146 12 243 16




No presente ano letivo, os estudantes estrangeiros matriculados nos cursos de licenciatura registam um pequeno
decréscimo relativamente ao ano anterior, quer através do concurso especial para estudantes internacionais, quer
através dos Regimes Especiais - Bolseiros PALOP.

No ano 2021 ingressaram nos cursos técnicos superiores profissionais - 137 alunos, nos cursos de mestrado, a
funcionar nas escolas do IPP - 134 alunos, no curso de Pés-graduacdo - 27, estudantes extraordinarios - 25, e
estudantes em programas de mobilidade 24.

Inscritos

A oferta formativa do IPP, durante o ano de 2021, distribuiu-se por Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP),
por ciclos de estudos conducentes ao grau de licenciado, pés-graduacao e ciclos de estudos conducentes ao grau
de mestre.

As tabelas que se apresentam em seguida referem-se aos cursos ministrados em todas as escolas do IPP por tipo e o
respetivo nimero de alunos.

Os alunos inscritos, na oferta formativa do IPP, em 2021-2022 em 31 de dezembro de 2021 distribuem-se por 15
CTesP, 17 Licenciaturas, 1 Pés-graduacdo, e 12 Mestrados.

Registamos 2714 alunos inscritos nos diferentes niveis de formacgao superior nos cursos a funcionar nas escolas do
IPP (2363) e em cursos de mestrado a funcionar em parceria noutras Instituicdes de ensino superior (351), conforme gréafico:

INSCRITOS POR NIVEL DE FORMAGAO

2000 1822
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400 243 258 391
200 - - 27 13 .
0
Curso técnico Licenciatura Mestrado Mestrado Externos Mestrado
superior 1%ciclo 2° ciclo 29 ciclo 2% ciclo
profissional (em parceria

outras IES)

Comparativamente com anos anteriores, verifica-se mais um ano aumento nos alunos inscritos no nivel de formag&o de licenciatura.

EVOLUCAO DE INSCRITOS POR NIVEL DE FORMAGAO

2000

1728 1822
1537
1500 1380 1473 toee
1000
™ Curso Técnico Superior Profissiona
Licenciatura 1 ®ciclo
500 236 208 284 193 307 31?1 283 2931 264 250 243 258 - .
, Hime HSmv HENZ EEE® BEm? wiNz Mestrado 2 cilo
2016-17  2017-18  2018-19  2019-20  2020-21  2021-22 I Pés Graduacdo
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Estudantes Estrangeiros

Regista-se a 31 de dezembro de 2021, 268 estudantes, provenientes dos diversas formas de acesso para estudantes
estrangeiros, a saber através do concurso especial para estudantes internacionais, bolseiros PALOP, mobilidade de
Estudantes Erasmus + e protocolos de parceria com institui¢des estrangeiras.

Estudantes Internacionais

Relativamente aos alunos inscritos através do contingente do Estudante Internacional, gradualmente tem-se vindo
a verificar aumento no ndmero de inscritos. No presente ano letivo neste contingente estao inscritos, nos cursos
técnicos superiores profissionais, licenciaturas e mestrados 189 estudantes provenientes de Angola, Brasil, Cabo
Verde, Colémbia, Congo, Cuba, Guiné, Mogambique, Panama, Sdo Tomé e Principe, e Turquia, destes 88 fizeram matricula
pela primeira vez em 2021-22. Tal como representa o grafico no presente ano letivo, e apesar dos constrangimentos
derivado a pandemia do Covid 19, continua-se a verificar aumento deste contingente de estudantes.

ESTUDANTES INTERNACIONAIS
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Regimes Especiais - Bolseiros PALOP
Registaram-se em 2021 - 53 estudantes provenientes dos regimes especiais PALOP, provenientes da Guiné e Cabo Verde.

Mobilidades Erasmus + e Protocolos de parceria
Registaram-se em 31 de dezembro de 2021, em cursos de licenciatura de 1° ciclo, 24 alunos, provenientes de
Alemanha, Bésnia e Herzegovina, Brasil, Espanha, Italia, Lituania, Turquia.



Vagas e inscritos - 12 ciclo Licenciaturas
Em 31 de dezembro de 2021, estavam 1822 alunos inscritos nos cursos de Licenciatura do Instituto Politécnico, a
que acrescem 11 estudantes em programas de mobilidade.

2021-22

Inscritos  Mobilidade L

pela 12vez Internacional Tota! =

Wit s | e

Protocolos)

1° ciclo - Licenciaturas 585 679 24 1822 1717
Escola Superior de Saude 82 112 4 394 389
9500-Enfermagem 62 82 3 332 341
9556-Higiene Oral 20 30 1 62 48
Escola Superior Agraria 101 128 3 286 254
9003-Agronomia 37 44 2 102 87
9085-Enfermagem Veterinaria 42 67 1 153 134
9130-Equinicultura 22 17 0 31 33
Escola Superior de Tecnologia e Gestao 228 243 3 673 637
9070-Design de Comunicagao 25 33 2 77 63
9119-Engenharia Informética 37 25 0 94 102
9147-Gestao 47 60 1 162 152
[171-Design e Animacdo Multimédia 34 43 0 118 91
9670-Administracéo de Publicidade e Marketing 32 42 0 116 127
9991-Gestao (regime pds-laboral) 28 30 0 72 67
L033-Tecnologias de Producdo de Biocombustiveis 25 8 0 34 35
Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais 174 196 14 469 437
9084-Educacao Social 27 36 3 33 29
8014-Servico Social (regime pés-laboral) 20 26 0 49 56
9238-Servico Social 35 44 0 118 120
9254-Turismo 30 31 3 90 87
9773-Jornalismo e Comunicacéao 40 46 4 131 118
9853-Educacao Bésica 22 13 4 28 27

No presente ano letivo, acrescem ainda 15 alunos extraordinarios inscritos em unidades curriculares isoladas, nos
diferentes cursos de licenciatura, verificando-se aumento relativamente ao ano anterior.
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Vagas e inscritos - 22 ciclo Mestrados
Alunos inscritos nos cursos de Mestrado ministrados nas diferentes Unidades Organicas, em 31 de dezembro de 2021,
258 estudantes, distribuidos conforme quadro em baixo.

Vagas | Inscritos Mzolﬁl}d;ge Total de S
Iniciais pela 12 vez | Internacional Inscritos Total de
nolfano | [Erasmus/ Inscritos
Protocolos)

2° ciclo - Mestrado 280 134 0 258 250
Escola Superior de Saude 0 0 0 0 11
6734-Enfermagem 0 0 0 11
Escola Superior Agraria 40 36 0 62 32
6347-Agricultura Sustentével 20 19 0 45 32
M54 7-Enfermagem Veterindria em Animais de Companhia 20 17 0 17
Escola Superior de Tecnologia e Gestao 115 61 0 103 95
6395-Contabilidade e Finangas 25 16 0 27 21
M718-Gest&o de PME 25 19 0 34 35
M263-Tecnologias de Valorizagdo Ambiental e Produg&o de Energia 25 6 0 10 7
MAO08-Design de Identidade Digital 20 13 0 25 26
9311-M-Informética 20 7 0 7 6
Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais 125 37 0 93 112
9665-Educacéao Especial 25 14 0 21 22
M497-Educacéo e Protecdo de Criangas e Jovens em Risco 30 13 0 20 16
M965-Média e Sociedade 25 10 0 27 29
6137-Gerontologia 25 0 0 11 24
6914-Educacdo Pré-Escolar 20 0 0 14 21

Acrescem 351 os alunos inscritos no mestrado em Enfermagem, que no ano 2021-22, funciona o 22ano na Universidade
de Evora e 0 12 ano no Instituto Politécnico de Settbal, este curso funciona em parceria entre as cinco Instituigges
de Ensino Superior, Universidade de Evora, Instituto Politécnico de Beja, Instituto Politécnico de Castelo Branco, com
o Instituto Politécnico de Portalegre, e Instituto Politécnico Setibal.



Vagas e inscritos - Curso Técnico Superior Profissional

Em 2021, foram disponibilizadas vagas para 18, dos 24 Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP) registados,
apds terem decorrido as 3 fases de candidatura, 11 obtiveram candidatos admitidos e colocados, para funcionamento
de nova edicéao.

Verificaram-se matriculas de 135 novos alunos, em 31 de dezembro, distribuidos por onze cursos, nas diferentes
escolas, registando-se ja requerimentos de anulagao de matricula.

Estdo em atividade letiva 18 CTeSP, onde se encontram inscritos 243 alunos.

2021-22

Vages Inscritos  tiobilidade 1.4, f§ 2202
Iniciais pelal2vez Internacional Inscritos Total de
noltano  [Erasmus/ Inscritos
Protocolos)
Curso Técnico Superior Profissional 426 135 0 243 264
Escola Superior de Saude 80 16 0 28 35
T074-Protecédo Sivil e Socorro 30 0 0 7 22
T417-Gerontologia e Cuidados de Apoio & Pessoa Idosa 0 0 0 0 6
T427-Apoio em Cuidados Continuados Integrados 25 11 0 11
T453-Apoio ao Consultdrio Médico e Dentério 25 5 0 10
Escola Superior Agraria 100 46 0 929 120
T034-Viticultura e Enologia 25 5 0 7 11
T108-Cuidados Veterinarios 25 19 0 b4 46
T195-Produgao Agropecudria 25 13 0 30 46
T333-Desporto e Formac&o Equestre 25 9 0 18 17
Escola Superior de Tecnologia e Gestao 170 54 0 79 60
T044-Desenvolvimento para a Web e Dispositivos Mdveis 20 11 0 19 24
T051-Desenvolvimento de Produtos Multimédia 0 0
T564-Design Multimédia e Audiovisuais 20 0
T553-Design de Som e Produg&o Musical 20 19 0 19 0
T068-Gestdo de Vendas e Marketing 25 16 0 24 10
T120-Contabilidade 20 0 0 11
T286-Manutencao Eletromecanica 25 0 0
T064-Secretariado de Administracao 20 0 0
Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais 76 19 0 37 49
T057-Turismo e Informacgao Turfstica 25 0 0 12 31
T070-Animacao Sociocultural Aplicada a Gerontologia 26 0 0 0 0
T079-Acompanhamento de Criangas e Jovens 25 19 0 25 18

Inscritos - Pés-Graduacao e unidades curriculares isoladas
Em 31 de dezembro de 2021 estavam ainda 27 alunos inscritos no curso de Pés-Graduacao em Gestdo de Salde que
funcionou na Escola Superior de Saude, e 13 alunos em unidades curriculares isoladas por estudantes extraordinarios.

Diplomados
Referente ao ano 2021, diplomaram-se 441 alunos, nos diversos ciclos de estudos.
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12 Ciclo - Licenciaturas

2020-21 2019-20 2018-19
Diplomados Diplomados Diplomados
1°ciclo - Licenciaturas 315 326 311
Escola Superior de Saude 73 72 61
9500-Enfermagem 61 66 58
9556-Higiene Oral 9 6 3
Escola Superior Agraria 37 55 40
9003-Agronomia 18 17 13
9085-Enfermagem Veterindria 26 34 23
9130-Equinicultura 7 4 4
Escola Superior de Tecnologia e Gestao 97 110 110
8394-Relagdes Publicas e Secretariado 0 0 1
9070-Design de Comunicagao 16 12 19
9119-Engenharia Informéatica 12 14 3
9147-Gestdo 24 25 31
L171-Design e Animag&o Multimédia 9 19 11
9540-Bioengenharia 0 0 0
9670-Administracdo de Publicidade e Marketing 27 26 34
9991-Gest&o (regime pds-laboral) 7 14 10
L033-Tecnologias de Producéo de Biocombustiveis 2 0 1
Escola Superior de Educagao e Ciéncias Sociais 97 89 100
8014-Servigo Social (regime p6s-laboral) 13 10 13
9238-Servigo Social 35 22 29
9254-Turismo 20 26 19
9773-Jornalismo e Comunicacéao 25 22 27
9853-Educacao Basica 4 g 12

29 Ciclo - Mestrados

2020-21 2019-20 2018-19
Diplomados Diplomados Diplomados
2° ciclo - Mestrado 29 137 24
Escola Superior de Saude 3 102 0
6734-Enfermagem 3 102 0
Escola Superior Agraria 4 3 3
6347-Agricultura Sustentdvel 4 3 3
Escola Superior de Tecnologia e Gestao 11 15 2
6395-Contabilidade e Finangas 1

1 0
MAO8-Design de Identidade Digital 2 1
M199-Reabilitagao Urbana 0 2 1
1 1
7

M263-Tecnologias de Valorizagdo Ambiental e Produgdo de Energia
M718-Gestdo de PME

Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais 11 17 19
9665-Educacéao Especial
M439-Jornalismo, Comunicacgdo e Cultura

3 0
0 0
M497-Educacao e Protecado de Criangas e Jovens em Risco 0 6
M965-Média e Saciedade 4 5
1 2
3 4

6137-Gerontologia

6914-Educacgao Pré-Escolar
|
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Curso Técnico Superior Profissional

2020-21 2019-20 2018-19
Diplomados Diplomados Diplomados
Curso Técnico Superior Profissional 97 86 112
Escola Superior de Saude 18 17 12
T074-Protecdo Sivil e Socoarro 13 17 12
T417-Gerontologia e Cuidados de Apoio & Pessoa Idosa 5 - -
Escola Superior Agrdria 42 36 42
T034-Viticultura e Enologia 8 8 10
T108-Cuidados Veterinarios 14 14 10
T195-Produgao Agropecudria 16 8 18
T333-Desporto e Formagao Equestre 4 6 4
Escola Superior de Tecnologia e Gestao 23 28 40
T044-Desenvolvimento para a Web e Dispositivos Méveis 7 §) 8
T051-Desenvolvimento de Produtos Multimédia 0 13 6
T065-Reabilitacao Energética e Conservagao de Edificios 0 0 0
T068-Gestdo de Vendas e Marketing 0 10 12
T120-Contabilidade 6 0 1
T286-Manutencao Eletromecéanica 5 0 13
T064-Secretariado de Administragao 5 0 0
Escola Superior de Educagao e Ciéncias Sociais 14 5 18
T057-Turismo e Informagao Turistica 9 5 12
T070-Animagao Sociocultural Aplicada a Gerontologia 0 0 5
T079-Acompanhamento de Criancas e Jovens 5 0 0
T202-Artes e Dinamizag&o Cultural 0 0 1

Proveniéncia Geografica

Dos alunos inscritos no IPP, Portalegre é o principal distrito de origem dos estudantes inscritos no Instituto Politécnico
de Portalegre no ano letivo de 2021/2022, representando a maior percentagem de estudantes inscritos em todas
as ofertas formativas. Sequindo se os distritos de Evora, Lisboa, Santarém, Settbal, Leiria e Faro, registam-se ainda
alunos dos restantes distritos, mas com percentagens menos significativas.

Os estudantes estrangeiros, provenientes dos diversos regimes de acesso, correspondem a 10 % do universo global
dos estudantes, provenientes com maior percentagem Cabo Verde, Brasil, Guiné-Bissau e S. Tomé e Principe.

Proveniéncia Geografica Estudantes 2021
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INVESTIGACAO E INOVAGAO






0 ano de 2021 manteve a linha de consolidacao de traje-
toria de crescimento ao nivel da Investigagéao, Inovagéo &
Desenvolvimento no Politécnico de Portalegre, reforgando
a imagem positiva da instituicdo no dmbito do sistema
cientifico tanto em termos nacionais como em termos
internacionais.

Neste ano, e mesmo contando ainda com alguns cons-
trangimentos relacionados com a pandemia, o Politécnico
de Portalegre manteve a sua dindmica associada aos
projetos financiados, ancorada no VALORIZA - Centro de
Investigacdo para a Valorizagao de Recursos Enddgenos,
mantendo o crescimento do nimero de projetos finan-
ciados, incluindo projetos de elevado impacto em termos
de volume de financiamento (destacando-se o projeto
aprovado no ambito do PRR), mas também com o continuo
aumento da producédo cientifica dos investigadores
associados ao Politécnico de Portalegre e ao VALORIZA,
consolidando o aumento do nimero de artigos cientificos
publicados em revistas Peer Review da Scopus. Associado
aos projetos de investigagao, continuou a manter-se o
acolhimento de mais bolseiros de investigacao e bolseiros
técnicos de investigacdo. Com o retomar da atividade
econdmica do pafs, foi também possivel voltar a verificar
o crescimento das solicitagdes externas de trabalhos de
prestagao de servigos, em diferentes areas. Por fim, e
inerente ao proprio processo de Investigacao, Inovagao e
Desenvolvimento do SGQ do Politécnico, e tal como no passado,
é feita a monitorizagao continua da atividade cientifica.

Apesar da existéncia de fortes restricdes a mobilidade dos
investigadores, associados ao contexto de pandemia, foi
ja possivel realizar diversas agdes e iniciativas inscritas
nos planos de trabalhos inerentes a execuc&o dos projetos
de investigacgdo, ainda que, em alguns casos, tenha sido
necessario proceder a recalendarizacao de atividades ou
a transformacdo de algumas dessas atividades por via
remota. 0 regresso as atividades permitiu ao Politécnico

de Portalegre e ao Gll consolidar a estratégia dos ultimos
anos relativa & afirmacdo das areas de |I6D, no quadro
global de atuacao do Politécnico de Portalegre, tendo
em conta o Programa Estratégico de Desenvolvimento da
instituicdo para o quadriénio 2018-2021, e que permitiu
consolidar as metas e os indicadores no &mbito da Inves-
tigacdo & Inovagao.

A atividade desenvolvida no quadro do G, relativa ao ano de
2021 estérefletida, de forma resumida, no capitulo seguinte.

Tal como num passado recente, a atividade com maior
relevancia durante o ano de 2021 estd relacionada com
a gestdo de projetos e de prestacdes de servigos, asso-
ciando-se também o0 apoio na preparagao e submissao de
candidaturas nos mais diversos dominios de investigagao,
enquadradas em diversos programas de financiamento.

0 GIl tem sido responsével pela gestdo de todos os
projetos de I6DT, dos projetos de investigacdo no ambito
do programa ERASMUS, dos projetos de inovacao e dos
projetos relacionados com o financiamento dos CTeSP,
tendo acompanhado, no ano de 2021, a execucéo fisica
e financeira de mais de quatro dezenas de projetos, entre
eles os seqguintes, que tiveram inicio nesse ano:
Consoércio MERIDIES - Impulso Jovens STEAM e
Impulso Adultos.

0 Consdrcio MERIDIES - upskilling and reskilling systemic
solutions for accelerating the digital, energetic and circular
transitions é um projeto aprovado no @&mbito do PRR, que visa
oferecer a sociedade as competéncias de que esta necessi-
ta para assumir uma posicao de lideranga nas transicdes de
producao digital, energética e ao nivel da sustentabilidade.
Este projeto propde a criagdo de um conjunto alargado de
formacdes, incluindo CTeSP e licenciaturas (no dmbito do
Impulso Jovens STEAM) e pds-graduacgdes e microcreden-
ciais (no ambito do Impulso Adultos), permitindo apoiar
alunos nestas formacgdes e também dotando os parceiros do
consdrcio de infraestruturas capazes de receber essas for-
macdes. Financiado pelo PRR, e coordenado pelo Politécnico de
Portalegre, o projeto tem um montante de financiamento total de
7.463.000,00€, dos quais 3.784.900,00€ afetos ao Politécnico.
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MIT-EXPL/CS/0052/2019 - Descarbonizagao total da
mobilidade em cidades sustentaveis através do uso de
Amoénia pura em motores de combustao interna.

Este projeto apresenta uma visdo disruptiva, na qual
veiculos movidos a aménia (NH3) pura serdo capazes de
atingir baixas emissdes de forma altamente eficiente.
Financiado pela FCT, este projeto conta com um montante
de financiamento total de 24.898,20¢€.

PyroC.pt-Modelagao de fogos florestais para avaliagao
de riscos e estudo da piroconvecgdo em Portugal.
Com o objetivo de obter uma melhor representagao dos
modelos de combustivel para Portugal, utilizdveis em
Previsdo Numérica do Tempo (PNT), financiado pela FCT,
este projeto conta com um montante de investimento do
Politécnico de Portalegre em 25.856,88€.

Link Me Up-1000 ideias - Sistema de Apoio a co-cria-
¢ao de inovagao, criatividade e empreendedorismo.

E objetivo central do Plano de Acdo Link Me UP - 1000
ideias, Sistema de Apoio a cocriagao de inovagao, criativi-
dade e empreendedorismo, reforcar a cooperacao entre 0s
Politécnicos portugueses enquanto agentes de promogéao
do empreendedorismo qualificado, em cocriagdo de
inovagdo com o meio empresarial e visando a geragao
de ideias inovadoras e a criacdo de novas empresas.
Este projeto, que conta com uma rede alargada de Poli-
técnicos, é financiamento pelo POCI e tem uma compo-
nente de investimento do Politécnico de Portalegre de
362.301,02¢€.

PAPEPO - Papel Pedra Portugal - Circular economy
solution for the recovery of limestone extraction and
exploitation waste.

0 objetivo deste projeto é o de promover a avaliacao da
viabilidade de uma solucdo de economia circular para
a valorizacao dos residuos de extracdo e exploracdo de
calcéario\pedra natural como matéria-prima (carbonato de
célcio) para a producao de papel de pedra. Coordenado
pelo Politécnico de Portalegre, e financiado pelo POCI,
conta com um montante de financiamento para o Poli-
técnico de Portalegre de 103.106,30€.

Guardides.
Este projeto pretende assumir um elevado impacto na

sensibilizacdo e informacao da sociedade civil através
da criacao de conteldos e realizacdo de acdes junto das
diversas instituicdes da administragao publica, escolas e
comunidade e na realizacdo de conferéncias nos temas
relacionados com o problema das alteragdes climéticas,
trazendo ao Alentejo o melhor saber nacional e interna-
cional. Financiado pelo Alentejo 2020, com um custo
total elegivel de 2.452.403,75€, tem no montante de
2.149.131,75€ a componente do Politécnico de Portalegre.

Contratacao de Recursos Humanos Altamente Qualifi-
cados (PME ou CoLAB).

Este projeto tem objetivo o desenvolvimento de ativida-
des de transferéncia e valorizagcdo do conhecimento (TVC)
para empresas. Financiado pelo Alentejo 2020, conta com
um montante aprovado em candidatura de 450.646,55€.

POCH Formacao Docentes - Aprendizagem com base
em projetos de cocriagao.

0 Instituto Politécnico de Portalegre partilha uma visao de
diferenciacgdo através da promogéao da inovagao formativa
e da investigagao aplicada, criando ecossistemas de
cocriacdo multidisciplinares e multiculturais, aliando a
comunidade académica do IPP (docentes, colaboradores
e estudantes), as empresas e as organizagdes, através
do estabelecimento de parcerias estratégicas com inter-
vencao a nivel regional, nacional e internacional. Neste
contexto, este projeto assenta em quatro objetivos estra-
tégicos: Dotar as instituicdes politécnicas de novas meto-
dologias pedagdgicas para novos contextos e para novas
exigéncias; Promover um compromisso entre as empresas
e 0s estudantes num processo de aprendizagem, de inves-
tigacado e de inovacao; Aproximar estudantes e professo-
res do ensino politécnico e do ensino profissional; Integrar
todos os atores do projeto numa rede internacional. 0
montante afeto ao projeto é de 191.897,94€.

Circle Molecule.

0 principal objetivo deste projeto é o de implementar uma
demonstragao tecnolégica para produgédo gas metano a
partir de biomassa residual com base em gasificacao
térmica e subsequente metanagdo do mondxido de
carbono, contando com um montante de financiamento
de 139.808,56€ para o Politécnico de Portalegre.



Land Food.

Este projeto pretende valorizar a bolota para a indistria
agroalimentar, gerando riqueza para a regido, criando
consciencializacdo para este recurso e contribuindo para
a sustentabilidade da floresta endémica do Alto Alentejo.
Financiado pela Fundagao “la Caixa”, apresenta um custo
total elegivel de 161.290,71€ com uma componente de
66.609,21€ para o Politécnico de Portalegre.

WIRE.

Este programa ir4 proactivamente contribuir para (i)
Promover a economia circular, (ii) Promover a bioenergia
e a bioeconomia, (iii) Promover a Pesquisa e Inovagdo no
campo (iv) Promover a pesquisa aplicada para biorefina-
rias implementagéo (v) Promover a harmonizacao em toda
a UE das abordagens cientificas e técnicas, facilitando
assim o engajamento com os formadores de politicas e a
inddstria (vi) Pavimentar o terreno para um vinculo mais
efetivo com os setores relevantes da indistria e para
despertar o seu interesse. Neste ambito, uma série de
reunides e eventos sdo planejados para atingir o objetivo
principal de influenciar positivamente o cenério futuro em
Ciéncia e Tecnologia neste importante campo dos biore-
finarias, contando com um montante de 124.660,00€ de
investimento do Politécnico de Portalegre.

Em 2021, o Gll preparou e acompanhou as seguintes pres-
tacdes de servicos de consultoria técnica e cientifica a
diversas entidades externas, desenvolvidas por equipas
de investigadores multidisciplinares:

- Auditoria técnico - cientifica aos trabalhos do projeto
AgroRadar;

- Caraterizagao do contetido inorganico de carvoes por XRF;
- Formagao: Portugués Lingua Estrangeira;

- Verificacao da conformidade dos sistemas de qualidade
implementados pelos operadores de educacao e formagao
profissional com o Quadro EQAVET;

- Detecao de cloretos por raio-x de Fluorescéncia;

- Estudo de avaliagcdo ambiental;

- Plano Operacional de Turismo de Campo Maior;

- Formacao INEGI - Tecnologias e Economia do Hidrogénio;
- Formacgdo de técnicos Agricolas em agricultura de
preciséao;

- Participacdo como avaliadora no painel de Ciéncias da
Educacao;

- Agdo Formacao Construir aprendizagens por trabalho de
projeto em sala de aula e a distancia;

- Tecnologias da Informacéo e da Comunicacéao e Estra-
tégias de Comunicagdo em Ambiente Virtual;

- Lecionacdo da UC Biorrefinaria anoa letivo 2021/2022;
- Revisao técnica e cientifica de 2 manuais de formagéao
nas areas da Gestdo da Empresa Agricola e Agricultura Sustentavel,
- Agricultura de Precisdo em b-learning;

- Plataforma de Gestdo de Regadio Agricola;

- Colaboracao da docente nas unidades curriculares ano
letivo 2021/2022;

- E-Book IX Jornadas sobre a Familia.

Para além destas prestacdes de servicos que tiveram
inicio em 2021 foram concluidas outras que comegaram
a ser desenvolvidas em anos anteriores e foram também pre-
paradas novas propostas a desenvolver durante o ano de 2022.

0 ano de 2021, no que diz respeito a atividade desenvol-
vida e acompanhada pelo Gabinete, ficou ainda marcado:
- de forma indelével, pela prépria criagao do Gll, no pro-
longamento da C3i, além do crescimento e estabilizagdo
da prépria equipa;

- pela assinatura de dois projetos que consideramos
relevantes e estruturantes, pela natureza, amplitude e
montante financeiro associado aos mesmos - 0s projetos
Guardides e o Consdrcio MERIDIES, que mesmo tendo sido
ja mencionados anteriormente, merecem destaque;

- pela mudanca do responsavel do Gll e do Pré-Presidente
para a Investigacao, Inovagao e Transferéncia de Tecnologia.
Fiquei com uma duvida: pedes-.me que se refirama 20207
Mas o relatério é de 20217
A ser a segunda data, julgo que as sugestdes que te dirijo
podem fazer sentido.

- acolhimento de 18 bolseiros de investigagao e bolseiros
técnicos de investigacdo, nos dominios cientificos das
Ciéncias Agrarias, Engenharia do Ambiente, Ciéncias
Sociais e Humanas, Bioenergia, Engenharia Mecénica,
Engenharia Ambiente, Engenharia Quimica, Engenharia/
Fisica, Contabilidade e Direito. A envolvéncia de bolseiros
nas atividades de investigagao cientifica tem contribuido
de forma relevante para o desenvolvimento tecnoldgico,
experimentacao e transferéncia de conhecimento, através
da publicagao de artigos cientificos e do forte apoio as
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equipas de investigagao;

- Incremento do ndmero de artigos cientificos publicados
em revistas Peer Review da Scopus, com um total de 492
artigos cientificos publicados em 2021, dos quais 118
em Revistas Scopus, com afiliagdo do Politécnico do Por-
talegre, sendo que 91 apresentam afiliagao do VALORIZA.
Em 2021 foram ainda publicados 12 livros, 38 capitulos
de livros, 57 atas de congressos e 9 posters cientificos.

- organizacao e dinamizacdo de sessdes de esclareci-
mento dirigidas aos investigadores, com o objetivo de
os informar sobre publicacdes em revistas cientificas e
sobre a operabilidade das varias bases de dados (SCOPUS,
ORCID, Scholar Google, Ciéncia Vitae e Web of Science)

- Organizacdo da Semana Internacional de Acesso Aberto
e organizacado do Més da Ciéncia com workshops sobre o
repositério Cientifico de dados de investigagao, sobre o
ZENODO e como publicar em Via verde vs. Via Dourada.

- monitorizacdo e divulgacdo de informacédo relativa a
oportunidades de financiamento, de &mbito nacional e
internacional, dando suporte aos investigadores na ela-
boracao e submissdo de candidaturas.

Apesar de o Gll deixar de assegurar a gestao do processo
Investigacdo, Inovacdo & Desenvolvimento, no dmbito
do Sistema Gestdo da Qualidade (SGQ) do Politécnico
de Portalegre, tendo o mesmo passado para o GEE,
manteve-se ativo no apuramento e andlise dos indicadores
relacionados a sua atividade. Naturalmente, o Gll procurou
aimplementacéao de varias melhorias continuas plasmadas
no respetivo plano de acdo, na sequéncia das indicacdes
expressas nos relatérios de auditoria, interna e externa.
Importa referir que, mais uma vez, mantendo a tendéncia
iniciada anos antes, os indicadores do processo revelaram
valores positivos, incluindo a superacdo de algumas das
metas definidas.

No que respeita as oportunidades de melhoria definidas
para o corrente ano de 2022 e tendo em conta o expresso

no capitulo anterior relativamente a atividade desen-
volvida em 2021, apresentam-se em seguida as agdes
e iniciativas programadas, na linha de consolidagao da
trajetéria de crescimento e reconhecimento publico,
interno e externo ainstituicdo, no que respeita a vertente
de Investigacgao, Inovacédo & Desenvolvimento.

Proposta de melhoria 1

Promogao da Cultura Cientifica junto da comunidade. O
Gll continuara a promover diversas atividades relaciona-
das com a promocéao da cultura cientifica, mobilizando
para o efeito, os meios e os seus canais de comunica-
cao, internos e externos ao IPP, ao seu dispor, na linha
da atuacao dos anos anteriores, com a divulgacdo das
iniciativas no ambito do VALORIZA.

Proposta de melhoria 2

Organizagao de agdes de formagao/sensibilizagdo sobre
0 RCAAP e sobre a importancia da publicacdo em Open
Access. Mantém-se o objetivo de promover a Semana
do Acesso Aberto, no normal quadro de atuagdo do GlI,
procurando-se alargar as temaéticas tratadas.

Proposta de melhoria 3

Patentes e Propriedade Intelectual. Concretizacdo das
acoes inscritas no plano de ac&o elaborado pelo GAPI, na
sequéncia da transicdo das mesmas do ano 2021 para
2022, em virtude das restricdes provocadas

Proposta de melhoria 4

Reestruturacao dos atuais Nicleos de I6D e consolidacéo
do VALORIZA. Aguardando o novo Programa de Desenvol-
vimento Estratégico, serd reanalisado o plano de reflexao
interna para posterior colocacao em pratica.

Proposta de melhoria 5
Manutencdo e atualizagdo da nova pagina web do Gll e
respetiva articulacdo com a nova pagina web do IPP.

NOTA: As propostas de acdes de melhoria apresentadas coincidem com
o plano de agdo da responsabilidade do GMC Investigacéao, Inovacéo

& Desenvolvimento.









I[EMPREENDEDORISMO E EMPREGO






0 Gabinete de Empreendedorismo e Emprego (GEE) é uma unidade funcional do Instituto Politécnico de Portalegre que visa
fomentar uma cultura empreendedora, estimular o surgimento de ideias de negdcio e dar suporte ao desenvolvimento de
projetos inovadores; apoiar a insergao na vida ativa de estudantes e diplomados e acompanhar os seus percursos profissio-
nais; contribuir para a melhoria dos conhecimentos e competéncias pessoais e profissionais dos estudantes, diplomados,
trabalhadores do IPP e de outros publicos, promovendo cursos e agdes de formacgao, integrados no Nucleo de Formacgao
Continua, cuja coordenacgao é da responsabilidade deste Gabinete (Despacho Normativo n?3/2016, de 3 de maio, alterado
pelo Despacho Normativo n? 14-B/2021, de 9 de junho).

Ao longo de 2021 fizeram parte da equipa do GEE:

- Coordenador - Artur Romao;

- Subdiretores das Escolas: Anténio Casa Nova (até 25 de novembro) e Francisco Monteiro (desde 25 de novembro), pela
ESS; Luisa Carvalho (até 25 de novembro) e Alexandre Martins (desde 25 de novembro), pela ESECS; Paulo Ferreira (até 25
de novembro) e Marcia Oliveira (desde 25 de novembro), pela ESAE; Valentim Realinho, pela ESTG.

- Corpo técnico: Pedro Ranheta, Ana Matos e Liliana Pégo.

Considerando as ag@es previstas no Plano Estratégico de Desenvolvimento do IP Portalegre para o quadriénio 2018-2021,
da responsabilidade ou com intervencao do GEE, registou-se a realizacado da maioria das acdes calendarizadas para 2021,
ajustando-se o regime de presenga em algumas dessas atividades, em resposta as limitagdes decorrentes da continuidade
da situacdo pandémica. Deste modo, o Gabinete contribuiu para a concretizagdo do objetivo estratégico 2 “Ser uma comu-
nidade de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico promotora de conhecimento e de respostas regionais inovadoras”,
através dos eixos estratégicos 2.2. “Ligacao ao tecido econdmico, social e cultural” e 2.3 “Inovacdo, emprego e transferéncia
de conhecimento.”

Quanto aos indicadores e metas definidos no mesmo Plano Estratégico de Desenvolvimento, assinala-se que se superaram
as metas relativas aos indicadores para os quais contribui a atividade do GEE, designadamente: taxa de ocupag&o da incu-
badora de base tecnoldgica e volume de negdcios das empresas incubadas; nao obstante o relativo atraso na conclusao da
edificacdo da 22 fase da BioBIP.

Das atividades realizadas pelo Gabinete de Empreendedorismo e Emprego do Politécnico de Portalegre, com a sua
coordenagao ou com a sua participagao, no ano de 2021, destacam-se as seguintes:

Para divulgacdo e estimulo a participagdo no concurso Poliempreende foram realizadas, durante 0 més de margo, 8
acdes de apresentacao do concurso, nas varias Escolas, envolvendo 323 alunos de licenciaturas e mestrados.
Na sequéncia das manifestagdes de interesse apresentadas por varios grupos de alunos, realizaram-se 5 sessdes
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especificas de acompanhamento para preparacao de candidaturas.

0 Concurso Poliempreende Regional decorreu na manha de 9 de junho, no auditério dos Servigos Centrais, e teve a
concurso 7 equipas oriundas das quatro escolas do politécnico: ESTG, com 3, ESAE, com 3, e 1 equipa constituida por
alunos e ex-alunos da ESS, ESTG e ESECS.

A avaliacdo esteve a cargo do juri composto pelo Presidente do Politécnico de Portalegre, Albano Silva, que presidiu e
ainda por: Maria Luis Rodolfo, Gerente, pela Caixa Geral de Depdsitos; Alexandra Correia, Coordenadora do Departamento
de Desenvolvimento e Cooperagao, pela Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo (ADRAL); Jodo Assuncéo,
Gestor, pelo Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia (PACT) e Artur Romao pelo GEE do Politécnico de Portalegre,
unidade organizadora do concurso.

A classificagao foi a seguinte:

- Primeiro classificado - DPoint, de André Filipe Barroqueiro Antao;

- Segundo classificado - TubeFarm & SmartCityl, de Ana Cristina Silva Cardoso Xarepe Lapa Lebre e de Bruno Miguel
Silva Pimenta;

- Terceiro classificado - ENG.COM, de Luciana Nunes Gomide;

- Os restantes projetos ficaram classificados, ex aequo, em quarto lugar.

0 Concurso Poliempreende Nacional decorreu entre 13 a 16 de setembro, em Santarém, englobando os vencedores
dos concursos regionais de 2020 e de 2021.

0 Politécnico de Portalegre esteve representado pelos projetos “Dreaming”, de Rebeca Reis, diplomada em Design de
Animacéao Multimédia, pela ESTG, que venceu o concurso regional em 2020, e por André Antéo, aluno da licenciatura
de Gest&o, da ESTG, vencedor em 2021.

Prosseguiu-se o incentivo e apoio ao ensino do empreendedorismo, visando contribuir para a concretizagdo do designio
do Politécnico de Portalegre de disponibilizar conteddos de empreendedorismo em todos os cursos conferentes de
grau nas escolas do Politécnico.

Apresenta-se a situagao no ano letivo 2020/2021, mantendo-se o propésito de fomentar a continuidade de iniciativas
para a prossecucdo daquele objetivo.

Cursos que incluem pelo menos uma UC de ensino do empreendedorismo durante o ciclo de estudos

Ciclo de estudos ESTG ESECS | EBS | ESAE

12 Ciclo 67% * 50% ¢ 100% 100%
2° Ciclo 33%° 0% 0% 0%
CTeSP 17%:* 0% 33%° 50%°

1 Das 7 licenciaturas ministradas na ESTG, o ensino do empreendedorismo ocorre na licenciatura de Gestdo (ramo: gestdo de empresas), Gestao pds-laboral (ramo: gestéo
de empresas), na licenciatura de Administragdo de Publicidade e Marketing e na licenciatura em Engenharia Informética.

2 Das 6 licenciaturas ministradas na ESECS, o ensino do empreendedorismo é disponibilizado na licenciatura em Turismo, Servigo Social e Servigo Social pds-laboral.

3 Dos 5 mestrados em funcionamento no ano letivo 2020/2021, o mestrado em Gestao de PME inclui uma UC de ensino do empreendedorismo, assim como o Mestrado
em Engenharia Informética.

4 Dos 6 CTeSP em funcionamento no ano letivo 2020/2021, o ensino para o empreendedorismo € parte integrante do plano de estudos do CTeSP de Desenvolvimento
para a Web e Dispositivos Méveis.

5 Dos 3 CTeSP em funcionamento no ano letivo 2020/2021, o ensino para o empreendedorismo € parte integrante do plano de estudos do CTeSP de Gerontologia e Cuidados
de Apoio a Pessoa Idosa.

6 Dos 4 CTeSP em funcionamento na ESAE no ano letivo 2020/2021 o ensino para 0 empreendedorismo € parte integrante em 2: Produg&o Agropecudria e Viticultura e Enologia.



Alunos que frequentam pelo menos uma UC de ensino para o empreendedorismo, por ciclo de estudos

Ciclo de estudos ESTG ESECS ESAE |  Média |

1¢Ciclo 70% 60% 100% 100% 83%
2° Ciclo 43% 0% 0% 0% 11%
CTeSP 40% 0% 17% 48% 26%

3. BOLSA DE EMPREGO

Em 2021, foram divulgadas através da bolsa de emprego do IPP 47 ofertas de emprego e/ou estagio. Por areas de
oferta: 32% eram respeitantes as areas da salde/enfermagem, 17% para informéatica, 15% para gestao, 13% para
agronomia e 9% para a area de marketing.

4. BioBIP IN - INCUBADORA DE IDEIAS E NEGOCIO

A BioBIP rececionou 54 intengdes de candidatura a BioBIP, a maioria através do programa StartUpVisa, para incubagao
fisica. Considerando a ocupacao, praticamente em pleno da incubadora, foram validadas e, por isso consideradas na
2% fase de apreciagao, 5 candidaturas para admisséo aos regimes de incubacao fisica ou incubacgédo virtual, das quais
2 foram aprovadas, tendo delas resultado a admissado de uma nova empresa.

Das candidaturas aprovadas neste periodo, considerando o seu mérito e a disponibilidade de espagos na incubadora,
em conjunto com as empresas ou projetos que transitaram de anos anteriores, resultaram na presenca, no final do ano
de 2021, de 31 empresas ou projetos, representando uma taxa de ocupacéo de 100%, assim distribuidos:

- Incubagéo Fisica- 10 empresas/projetos

- Incubacao Virtual - 21 empresas/projetos

As empresas em incubacdo na BioBIP registaram um volume global de negdcios superior a 3,5 milhdes de euros,
superando a meta estabelecida e representando um crescimento de 38% relativamente ao ano anterior.

Volume de negécios das empresas incubadas na BioBIP

Ao

2019 2000000,00€ 1958 486,00€
2020 2200000,00€ 2598775,51€
2021 2500000,00€ 3586 464,56€
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Integrada na BioBIP, a BioBIP Energia - Centro de Bioenergia, coordenada por Paulo Brito, enquanto responsével pela
Investigacdo na area da Bioenergia, e contando na equipa técnica com Luis Calado e Roberta Panizio, e com a colabo-
racdo pontual de alguns bolseiros, para além de sessdes de divulgacao técnica e cientifica e do apoio a componente
pratica de trabalhos de mestrado e doutoramento e o suporte a diversas aulas praticas, desenvolveu variados projetos,
de entre os quais se destacam:

SYNDIESEL Combinagao de estratégias numéricas e experimentais avangadas, para identi-
ficarresiduos agricolas e culturas que poderdo utilizadas como matéria-prima
de combustiveis gasosos; Otimizagao das condigdes de produgéo de um gas
capaz de funcionar em motores diesel Cl, bem como a anélise econdmica do
processo global de produg&o de combustiveis.

AmbWTE - Biomass & Waste to Energy System Desenvolvimento de um sistema de gaseificagdo de ciclo combinado que
possa ser alimentado com materiais heterogéneos residuais.

PigWasteBioRefinery Integracédo do conceito de biorrefinaria na inddstria suinicola com base na
valorizagdo dos efluentes e residuos gerados; procura-se uma valorizagéo
total dos mesmos, assim como desenvolver e integrar diferentes tecnologias
de tratamento e valorizagdo de forma a obter produtos finais com valor e um
processo de tratamento sustentavel em termos ambientais e econdmicos.

WASTE2H2 - Waste to Hydrogen Fortalecer a capacidade dos investigadores do IPPortalegre naimplementagao de
tecnologias de limpeza e conversao de gas para producao de hidrogénio, aprovei-
tando o conhecimento existente em equipamentos piloto que ja sintetizam gases
de diferentes residuos de biomassa, adquirindo capacidades e conhecimentos
com os parceiros do projeto, em técnicas de producéo de gas de sintese.

LandFood Valorizar a bolota para a indUstria agroalimentar, gerando riqueza para a regido,
criando consciencializagdo para este recurso e contribuindo para a sustenta-
bilidade da floresta endémica do Alto Alentejo.

PAPEPO Tem por objetivo avaliagdo da viabilidade de uma solugao de economia circular para
avalorizagao dos residuos de extracéo e exploragao de calcério/pedra natural como
matéria prima (carbonato de célcio) para a produgao de papel de pedra.

INNOINVEST Visa a promog&o da I+D+i empresarial em produtos e servigos energéticos
relacionados com a construcao.

ECO2CIR Cooperagdo transfronteiriga para a introdugdo da economia ecolégica e
circular através da prevengao, melhoria da reciclagem, gestao e valorizagao
de residuos nas regides do Centro, Extremadura e Alentejo.

NewGen Reactor Desenvolvimento de um novo conceito de reator de duplo leito fluidizado que
permita dotar a empresa de um processo ambientalmente sustentavel para a
producéo de carvao ativado a partir do carvao vegetal proveniente de biomassa.

Move2LowC Produzir biocombustivel para os setores do transporte aéreo e rodoviario
pesado de mercadorias e passageiros.

Valoriza4EU Aumentar a participacdo do IPP em programas europeus de investigagao e
inovacao, em particular o Horizonte 2020, promovendo estratégias de valori-
zag&o de recursos enddgenos.

Visando da promogao da empregabilidade e a melhoria das qualificagdes por parte dos estudantes, antigos alunos,
diplomados, trabalhadores do IPP e outros publicos, no dmbito das suas recentes atribuicdes de gestdo e coordenacéao
do Nucleo de Formacao Continua, o GEE organizou, ou colaborou na organizagao, de um conjunto de workshops,
webinars e formacgdes, perfazendo 10 agdes, com um total de 286 participantes, distribuidos do seguinte modo:



Workshops

Modalidade =

Curriculum VITAE (12 edic&o ) 17 de margo Online

Curriculum VITAE (22 edicao) 23 de margo Online 32
Entrevista de emprego (12 edig&o) 19 de margo Online 23
Entrevista de emprego (22 edig&o) 25 de margo Online 22
Marketing 12 de abril Online 48
Como preparar para um Pitch! 7 de junho Online/ Presencial 8
Estabelecer relagdes com a AMAZON 8 de junho Online 52
Low code 10 de novembro Presencial 20

Webinar
LinkedIn - Dicas para ganhar 31 de maio Online

visibilidade e melhorar a
empregabilidade através do

LinkedIn

Formagao

Modalidade
COTS - Conduzir e operar com 5al4dejulho Presencial
o trator em seguranga

7. PROGRAMA RHAQ

As empresas da regido, e especificamente as incubadas na BioBIP, passaram a dispor, desde 10 de maio de 2021, da
disponibilidade dos servigos de cinco novos Recursos Humanos Altamente Qualificados, na sequéncia do recrutamento
efetuado pelo Politécnico, no dmbito do Programa ALENTEJO 2020, cofinanciado pelo Fundo Social Europeu.

Estes técnicos superiores admitidos para as &reas do Design e Multimédia, Comunicagao, Bioenergia e Gestdo, e o
investigador na area da Economia, tém como missao apoiar o tecido empresarial da regido, desenvolvendo de ativi-
dades de transferéncia e valorizagao do conhecimento (TVC) para empresas.

Durante o ano de 2021 foram apoiadas um total de 10 empresas nas diferentes areas, destacando-se na area da
comunicacao o trabalho desenvolvido ao nivel consultoria na drea do marketing digital, apoio ao desenvolvimento de
estratégias de marketing, rebranding empresarial, apresentacéo de propostas de comunicagao de produto e apoio a
organizagdo de eventos dos projetos empresariais e na area da energia 0 aconselhamento técnico cientifico para a
gestao de diferentes tipos de subprodutos, melhoramento de processos, desenvolvimento de novos projetos/programas
de inovacgao e tecnologia e execugao de projetos de inovagao tecnoldgica.
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8. OUTROS PROJETOS

Com a coordenacao ou participagao do GEE, do seu coordenador e/ou equipe técnica, e o competente apoio do Gll,

decorreu a execugao das sequintes candidaturas:

Projeto
Link Me Up - 1000 ideias - Sistema de Apoio a co-criacao de
inovacao, criatividade e empreendedorismo

Objetivos

Reforcara cooperacdo entre os Politécnicos portugueses enquanto
agentes de promocdo do empreendedorismo qualificado, em
co-criacdo de inovacdo com o meio empresarial e visando a
geracgao de ideias inovadoras e a criagdo de novas empresas.

OMNI - BEAST - OMNI - BE Aware STudent

Desenvolver, testar e implementar solucdes que definam as
competéncias-chave dos alunos, especialmente através da
utilizacdo do modelo de negdcio CANVAS, bem como definam e
orientem a sua carreira profissional.

Portugal Polytechnics International Network - PPIN

Criar e desenvolver uma rede de internacionalizacdo presen-
cial do Ensino Superior Politécnico Portugués no estrangeiro,
uma plataforma de informac&o para as instituicdes e para as
empresas no ambito da internacionalizagao, mecanismos par-
tilhados de sustentabilidade e eventos de internacionalizag&o.

BioBIP 2 TechTRANSFER

Dar continuidade ao investimento na BioBIP, linha de Investigacao
e de transferéncia de tecnologia em produg&o de biocombustiveis
e energia a partir da valorizagdo de recursos biomassicos, bem
como desenvolver um centro de prototipagem de fabricagao digital
integrado na rede nacional e global de FABLAB.

9. DIVULGAGAO E CONTEUDOS DIGITAIS

0 GEE tem a sua responsabilidade a edigao e produgao de conteldos das seguintes plataformas digitais:

Sites

Facebook

Instagram

Twitter

Newsletter

www.gee.ipportalegre.pt
www.biobip.pt
www.enovemais.com
emprego.ipportalegre.pt
nfc.ipportalegre.pt

www.facebook.com/biobip.pt
www.facebook.com/enovemais

www.instagram.com/biobip.pt
www.instagram.com/enovemais

www.twitter.com/BioBIP_PT
www.twitter.com/enovemais
www.twitter.com/bolsadeemprego_

www.biobip.pt/newsletter-biobip




De entre os meios de divulgagao, destaca-se a producdo e publicagdo de uma newsletter da BioBIP, com cerca de
1400 subscritores, que manteve uma regularidade mensal (até novembro; momento a partir do qual passou a integrar
a nova newsletter do IPP).

Em 2021, o Gabinete de Empreendedorismo e Emprego desenvolveu, participou e colaborou em diversas atividades
promovidas no seio do Politécnico de Portalegre ou com seus parceiros, registando-se as seguintes agdes:

15 de janeiro - Langcamento do concurso internacional para a empreitada para a construcédo da 22 fase da BioBIP
- TechTRANSFER.

17 de fevereiro - A BioBIP integra nova ferramenta para ligagdo entre empresas e instituicdes de ensino superior e
investigacdo - o Portal da Inovacao.

26 de janeiro - Renovagado do memorando para integragdo do Consdrcio Maior Empregabilidade.

9 de margo - Presenca na sessao de esclarecimento do Accelerator do European Innovation Council (EIC) promovida
pela Rede Nacional de Incubadoras, que decorreu em plataforma digital.

24 de margo - GEE participa no Encontro Nacional de Gabinetes de Empregabilidade.

31 de margo - Participagdo no jari do Concurso de Ideias Business 2.0 promovido pela NERPOR.

Abril - Renovada a certificacdo da BioBIP para acolhimento de projetos no &mbito do programa Startup Visa.

19 de maio - Apresentacdo da Academia do Hidrogénio, na BioBIP, com a presenca do Secretéario de Estado Adjunto
e da Energia.

24 de maio - 0 Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior visitou a BioBIP.

7 de junho - Visita & BioBIP de uma representagéo do Grupo Parlamentar do PS.

24 de junho - Comunicacao no painel “Ecossistema de inovagao do Alto Alentejo no apoio as empresas”, no ambito
do Alto Alentejo InMotion, organizado pela Nerpor - Associacdo Empresarial da Regido de Portalegre.

30 de junho - Novos servigos e recursos humanos apresentados aos promotores da BioBIP.

7 de julho - Realizagao de um exercicio de simulacro na BioBIP.

12 de julho - Representacao da BioBIP na sessao de partilha de boas praticas “Programa Startup Visa: 0 que apren-
demos depois de 10+ projetos Startup Visa incubados”.

21 de julho - Visita de oito docentes e funcionérios da Technical University of Sofia, da Bulgaria, a BioBIP, no ambito
do staff mobility for training do programa Erasmus.

6 de setembro - Langamento da primeira pedra, marcando o arranque das obras de ampliagao da BioBIP, simbolica-
mente protagonizado pelo Presidente do Politécnico de Portalegre, Albano Silva e pelo Presidente da CCDR Alentejo,
Anténio Ceia da Silva, na presenca de membros da comunidade académica e representantes da empresa executante
da obra.

6 de setembro - Visita a BioBIP de alunos de escolas secundarias de Aveiro, Entroncamento, Ericeira, Leiria, Lishoa,
Porto e Tomar, no &mbito da Portalegre Green Academy.

4 de outubro - A BioBIP recebeu a visita do Embaixador da Federacdo Russa, Mikhail Kamynin, e de Bruno Valverde
Cota, presidente da Camara de Comércio e Industria Luso-Russa.

14 de outubro - A BioBIP foi apresentada aos parceiros da Rede de Nicleos Criativos Magallanes_ICC, no ambito do
Programa de Apoio ao Empreendedorismo Criativo.

15 de outubro - Assinatura de um protocolo de cooperagao entre o Politécnico de Portalegre, a Nerpor - Associagao
Empresarial e a Chung Yuan Christian University de Taiwan, na BioBIP.

21 e 22 de outubro - Participacdo no | Encontro de Internacionalizagéo de Empresas, no &mbito do PPIN, em Braganga.
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27 e 28 de outubro - Participacao do GEE na | Feira de Emprego e Empreendedorismo Social de Monforte, a Emp@wer.
1 de novembro - Comunicacao de divulgacao da BioBIP apresentada no V Férum Russo-Portugués de Inovacéo inti-
tulado “Inovagao: novas oportunidades e desafios”.

9 de novembro - GEE esteve representado na “Volta de apoio ao emprego”, promovido pelo Centro Europe Direct do
Alto Alentejo.

10 de novembro - 0 GEE participou na reuniao do Consércio Maior Empregabilidade, que abordou “os novos desafios
da empregabilidade”.

15 de novembro - A BioBIP recebeu a visita de cerca de 40 alunos do curso de Gestao, da ESTG, no dmbito da unidade
curricular de Introducéo a Gestao.

19 de novembro - Visita a BioBIP dos alunos do 32 ano da Licenciatura de Administragao de Publicidade e Marketing, da ESTG.
23 de novembro - Participacao no Open Day, organizado pelo PACT - Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia.

29 de novembro - A Rede Consércio Maior Empregabilidade reuniu para debater o tema “Os desafios da empregabilidade
-aintegracdo dos estudantes com necessidades especiais no mercado de trabalho”.

1 e 2 de dezembro - Participacdo na 12 Feira Ibérica Virtual de Emprego Universia.

10 de dezembro - Reunido das coordenacdes do Poliempreende, em Tomar. Representantes do IPP continuam a integrar
o Grupo de Trabalho para a Comunicacao da Rede Poliempreende.

0 GEE pretende continuar a contribuir positivamente para a concretizagao dos objetivos estratégicos do Politécnico
Mantendo como bases orientadoras da sua agdo o estimulo do empreendedorismo, e do surgimento de iniciativas
dele decorrentes, e 0 apoio a empregabilidade de alunos e diplomados, desenham-se novos propésitos a concretizar
no futuro préximo.

Contando com a estabilizacdo de seu quadro de pessoal, e tendo no horizonte a conclusao definitiva do projeto
BioBIP 2 TechTransfer, perspetivam-se novas oportunidades resultantes da ampliagdo da capacidade de incubagao,
da disponibilizagdo de novos laboratdrios que potenciem a transferéncia de tecnologia, assim como uma ainda maior
valorizacdo do conhecimento.

Associados a estes novos recursos, importarad também a consolidagdo do NFC, assente num alargamento da oferta
de formacdo, contando com o incremento de iniciativas e uma mais ampla participacdo de docentes e PND como
promotores e dinamizadores de novas formacdes.

Para a ampliacao destas possibilidades, prevé-se ainda que em 2022 surjam novos avangos, assentes numa renovada
dindmica de relacionamento com a envolvente e, em particular, no que se refere a preparagao e planeamento para
relancamento da rede Alumni



Anexo |
% de alunos que frequentam pelo menos uma UC de ensino para o empreendedorismo durante a frequéncia da
licenciatura

Licenciaturas

Alunos Inscritos fotal de
Curso Disciplina Ano ECTS em 2020/2021 alunos
(1°+2%+39)
Gestdo - Ramo Gestdo de empresas Empreendedorismo e = 3%ano-1° Semestre 6 27
Gestao da Inovagdo
Gest&o (Pds laboral) -Ramo Gestdo de empresas = Empreendedorismo e = 3%ano-1° Semestre 6 10 219
Gestao da Inovagdo
Gestdo - Ramo Contabilidade -- - -- --
Administrag&o de Publicidade e Marketing Laboratdério de 3%ano-1°Semestre 2 33 127
Marketing V
Engenharia Informética Empreendedorismo 32ano - 2° Semestre 2,5 14 102
Design e Animag&o Multimédia -- -- -- -- 91
Tecnologias de Produg&o de Biocombustiveis -- -- -- - 35
Design de Comunicacao -- -- -- - 63
% de alunos que frequentam pelo menos uma UC de ensino para o empreendedorismo durante a frequéncia da licenciatura na ESTG 70,3%
Higiene Oral Empreendedorismo 32ano-1° Semestre 15 8 48
Enfermagem Empreendedorismo 32ano-1° Semestre 15 58 341
% de alunos que frequentam pelo menos uma UC de ensino para o empreendedorismo durante a frequéncia da licenciatura na ESS 100%
Agronomia Empreendedorismo 2°ano-1° Semestre 3 15 87
Enfermagem Veterinéria Empreendedorismo 2°ano-1° Semestre 3 31 134
Equinicultura Empreendedorismo 32ano - 1° Semestre 3 6 33
% de alunos que frequentam pelo menos uma UC de ensino para o empreendedorismo durante a frequéncia da licenciatura na ESAE 100%
Turismo Inovagao e Empreende- = 32ano - 2% Semestre 5 23 87
dorismo em Turismo
Laboratdrio de Turismo = 32 ano de Turismo, S2 23
UCEP Empreendedorismo UCEP 0 0
Educacéo Bésica -- -- -- -- 27
Jornalismo e Comunicacédo -- -- -- -- 118
Servico Social Gestdoe Administ.ralgéo *abordam aten.'lética do -- 46 176
de Respostas Sociais empreendedorismo
Servico Social (Pds Laboral) --
Educacao Social -- -- -- - 29
% de alunos que frequentam pelo menos uma UC/UCEP de ensino para o empreendedorismo durante a frequéncia da licenciatura na ESECS 60,2%
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Anexo Il
% de alunos que frequentam pelo menos uma UC de ensino para o empreendedorismo durante a frequéncia do mestrado

Alunos Inscritos fotal de
Curso Disciplina Ano ECTS alunos
em 2020/2021 o
(12+29)
Gestao de PME Empreendedorismo e 29 ano - 12 Semestre 6 7 35
Inovagdo Empresarial = - Obrigatéria
Design de Identidade Digital -- -- -- -- 26
Tecnologias de Valorizagdo e Produgdo de -- -- -- -- 7
Energia
Contabilidade e Finangas -- -- -- -- 21
Informética Inovag&o e Empreende- = 12ano-1° semestre 75 0 6
dorismo tecnolégico
% de alunos que frequentam pelo menos uma UC de ensino para o empreendedorismo durante a frequéncia do mestrado da ESTG 43,2%
Enfermagem -- -- -- -- 257
% de alunos que frequentam pelo menos uma UC de ensino para o empreendedorismo durante a frequéncia do mestrado da ESS 0%
Agricultura Sustentével -- - -- - 32
% de alunos que frequentam pelo menos uma UC de ensino para o empreendedorismo durante a frequéncia do mestrado da ESAE 0%
Média e Sociedade -- -- -- -- 19
Gerontologia -- -- -- -- 24
Educac&o Pré-Escolar -- -- -- -- 21
Educacdo Especial -- -- -- -- 22
Educacao e Protecdo de Criancas e Jovens -- -- -- -- 16
Em Risco

% de alunos que frequentam pelo menos uma UC de ensino para o empreendedorismo durante a frequéncia do mestrado da ESECS 0%



Anexo I
% de alunos que frequentam pelo menos uma UC de ensino para o empreendedorismo durante a frequéncia do CTESP

CTESP

Alunos Inscritos Total de alunos

Curso Disciplina Ano ECTS em 2020/2021 (1542
Contabilidade -- -- -- -- 11
Desenvolvimento para a Web e Dispo- = Introdugdo a gestdo e = 2°ano-1° semestre 2,5 7 24
sitivos Méveis ao empreendedorismo
Reabilitagao Energética e Conservagao -- -- -- NA NA
de Edificios
Desenvolvimento de Produtos -- -- -- -- 5
Multimédia
Gestdo de vendas e Marketing -- -- -- -- 10
Bioenergias Inovagéo e 2%ano 1° semestre 5 NA NA

empreendedorismo

Secretariado e Administragéo -- -- -- -- 5
Manutenc&o Eletromecanica -- -- -- -- 5
% de alunos que frequentam pelo menos uma UC de ensino para o empreendedorismo durante a frequéncia do CTESP 40%
Protegéo Civil e Socorro -- -- -- -- 22
Apoio em cuidados continuados Empreendedorismo 2%ano - 1° semestre 3 0 6
integrados
Apoio ao Consultdrio médico e dentério -- -- -- - 7
% de alunos que frequentam pelo menos uma UC de ensino para o empreendedorismo durante a frequéncia do CTESP 17,1%
Cuidados Veterinérios -- -- -- -- 46
Desporto e Formag&o Equestre -- - - - 17
Produgao Agropecudria Empreendedorismo 1%ano-1° semestre 3 24 46
Viticultura e Enologia Empreendedorismo 1%ano-1° semestre 3 11 11
% de alunos que frequentam pelo menos uma UC de ensino para o empreendedorismo durante a frequéncia do CTESP 47,5%
Acompanhamento de Criangas e -- -- -- -- 18
Jovens
Animag&o Sociocultural Aplicada a -- -- -- NA NA
Gerontologia
Turismo e Informacao Turistica -- -- -- -- 31
Novos Media e Comunicag&o Local Empreendedorismo 1%ano - 2° semestre 4 NA NA
% de alunos que frequentam pelo menos uma UC de ensino para o empreendedorismo durante a frequéncia do CTESP 0%
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INTERNACIONALIZAGAO






0 presente Relatdrio apresenta dados referentes as atividades desenvolvidas no dmbito do Gabinete de Relagdes
Internacionais (GRI), durante o ano letivo de 2020/21.

Se é verdade que a situagao pandémica teve impacto nas diferentes areas de atuacao do Politécnico, a 4rea da Inter-
nacionalizacao tera sido eventualmente aquela, relativamente a qual os condicionalismos impostos pela pandemia
se continuaram a evidenciar, considerando ndo s6 os varios aspetos em relacdo aos quais as limitacdes impostas a
circulacao de pessoas e bens condicionaram a mobilidade entre paises, mas também o facto da situagéo de incerteza
global ter contribuido em grande medida para o cancelamento/ adiamento da grande maioria das atividades de mobi-
lidade internacional.

De facto, esta situagdo limitou ndo s6 as mobilidades incoming e outgoing, mas também a realizacao da grande maioria
dos processos regulares de cooperacao, tais como a participacado em feiras e semanas internacionais, ou a lll Semana
Internacional do IPP. Durante este periodo, a assinatura de novos acordos, foi igualmente adiada.

As atividades de mobilidade internacional dizem respeito a duas Acdes dentro do Programa Erasmus+: KA103 - mobi-
lidade entre paises do Programa; KA1O7 - mobilidade entre paises do Programa e paises parceiros. Ambos os tipos
de mobilidade s&o enquadrados em acordos interinstitucionais assinados entre as instituicdes estrangeiras e o IPP
diretamente, ou entre aquelas e o IPP no &mbito do Consdrcio ErasmusCentro.

No ambito do Programa Erasmus+, o IPP dispde, neste momento, de 107 acordos interinstitucionais, os quais repre-
sentam 260 possibilidades de mobilidade para estudantes, docentes e ndo docentes.

Em 2020-21, realizaram-se os fluxos possiveis de entrada e de saida.

Estes dados justificam a existéncia de uma lista alargada de acordos bilaterais, que possibilitem uma ampla escolha
para estudantes, docentes e ndo docentes, de quem depende, essencialmente, manter tais acordos ativos.

Mobilidades de saida/Out 2020-21

Acao Beneficiarios ESAE ESECS ESS ESTG SC

Estudantes 4 2 0 0 N/a

Erasmus+ Docentes 0 0 1 0 N/a
Nao Docentes 0 0 0 0 1
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Mobilidades de entrada/IN 2020-21

Acao Beneficiarios ESAE ESECS ESS ESTG SC
Erasmus+ Estudantes 3 4 1 3 N/a
Docentes 5 2 14 6 N/a

N&o Docentes 0 0 0 3 0

|l. MOBILIDADE AO ABRIGO DE OUTROS PROGRAMAS E AGOES

1. Mobilidade pontual internacional de estudantes de outros paises

No &mbito da operacionalizacao dos protocolos de cooperagao existentes com parceiros internacionais, sobretudo do
Brasil, recebemos em 2020/21, apenas 1 estudante deste pais, para a ESTG.

2. Mobilidade nacional de Estudantes - Programa Vasco da Gama

Nao houve estudantes do IPP que tivessem efetuado periodo de estudos noutras Instituicdes de Ensino Superior, no
ambito do programa de mobilidade nacional de estudantes Vasco da Gama.

3. Duplas titulagdes

Em 2020/2021 recebemos 4 alunos, dois na ESECS e dois na ESTG, ao abrigo dos acordos de dupla titulagao.

4. Cooperacgao de ambito nacional

Embora o IPP continue a integrar o programa de estagios da responsabilidade do Banco Santander, denominado
“Santander Emprego”, ndo houve alunos ou recém-diplomados do IPP que tivessem beneficiado do mesmo em 2020-21.

I1l - ESTUDANTES INTERNACIONAIS

1. Estudantes Internacionais ao abrigo do respetivo Estatuto

A captacao de estudantes estrangeiros ao abrigo do estatuto do estudante internacional para obtengao de grau
académico tem constituido uma aposta do IPP.

Em 2020/21, estiveram inscritos 220 estudantes ao abrigo deste estatuto.

Escola Estudantes Internacionais

ESAE 6

ESECS 80
ESS 27
ESTG 107

Nao obstante as limitagcdes apresentadas, todas as atividades de internacionalizagdo foram retomadas, considerando
os objetivos estabelecidos no &mbito da cooperacdo internacional com especial destaque para o reforgo das parcerias
e para o alargamento das atividades de mobilidade de estudantes e docentes.









ICENTRO DE LINGUAS E CULTURAS






Em 2020/21, o CLiC-IPPortalegre procurou dar continui-
dade ao trabalho que tem desenvolvido, visando:

i - Continuar a oferecer formagdo linguistica de
qualidade em modalidades diversificadas para a comu-
nidade IPP, para a populagdo em geral e para empresas e
outras organizacdes, em distintas faixas etarias.

ii - Continuar a oferecer formacdo linguistica para os
alunos, docentes, investigadores e colaboradores ndo
docentes do IPPortalegre, em varias modalidades.

iii - Promover as linguas e culturas através de
eventos dedicados as comunidades interna e externa do
Politécnico.

iv - Desenvolver os polos do CLiC-IPPortalegre em
Elvas e Ponte de Sor, pretendendo, consolidar-se a
dindmica formativa nesses polos e, se possivel, promover
outros na regido, designadamente em Estremoz.

Em termos organizacionais, a coordenagao Institucional do
CLiC é assegurada pelas professoras Maria José D'Ascensao
e Anne Studer, sendo que a técnica superior Amélia Canhoto,
num ambito de sub-coordenacao, d& apoio nas atividades
desenvolvidas no polo de Elvas, e os técnicos do Centro
Documental da ESECS (Fatima Miranda, Joaquim Marchao
e Lucilia Ramalho) dao o apoio administrativo especifico
nas atividades desenvolvidas pelo CLiC em geral. Outros
elementos que integram as equipas dos Servigos Acadé-
micos, Financeiros e de Recursos Humanos e de Design e
Comunicacdo do IPP tém uma articulacdo ativa e estreita com
o CLiC, respetivamente no &mbito do processo administrativo
e financeiro e no da divulgag&o desta estrutura.

Em termos de recursos docentes, o CLiC manteve, em
2020/21, a estratégia de anos transatos, sendo a lecionagao
das turmas atribuida a docentes do IPPortalegre, de acordo
com a sua disponibilidade de horério. Nao se verificando

a mesma, e existindo solicitacado para se criarem turmas,
estabeleceram-se contratos em regime de tempo parcial.
Assim, em 2020/21, as docentes do IPPortalegre Maria José
D'Ascensdo e Anne Studer colaboraram na lecionacao de
cursos de, designadamente, Portugués Lingua Estrangeira e
Francés, tendo sido, entéo, especialmente contratadas para
Portalegre, as docentes Mary Ashton, Jacqueline Hogan e
Claudia Belacorca, para cursos de Inglés e Ana Carvalho,
para cursos de Inglés e Alemé&o. Para Elvas, foi contratada
a docente Benilde Gaido para lecionar cursos de Portugués
Lingua Estrangeira e Inglés.

Em Ponte de Sor e em Estremoz, ndo houve nimero de
inscritos suficientes, de modo a promover-se a abertura
de turmas CLiC.

Ainda, no ano letivo de 2020/21, em distintas calendariza-
cdes, os cursos de linguas regulares, intensivos, aulas par-
ticulares e/ou em grupo restrito e cursos de Verao do CLiC
decorreram presencialmente em Portalegre, entre segundas-
-feiras e sabados, em salas de aulas da ESECS e do Campus
Politécnico. Em Elvas, as aulas decorreram nas instalacdes da
ESAE. A semelhanca do ano letivo transato, ainda no ambito
da Pandemia pelo COVID19, das concernentes limitagdes e
dos estados de calamidade publica e de emergéncia dela
decorrentes, as aulas dos cursos CLiC sofreram alternancias
entre o formato de ensino presencial nas instalagdes supra-
citadas, o ensino misto e o ensino online, sendo que este
altimo decorreu através na plataforma ZOOM.US (mais uma
vez, sem recurso ao COLIBRI, através do PAE, visto que os
alunos CLiC acederam muito tardiamente a esta plataforma
institucional interna).

Para o ano letivo 2020/21, no que respeita a divulgagao
das atividades e eventos CLiC, e & semelhanca dos anos
anteriores, foi criado um novo design e arranjo grafico para
a divulgacao da oferta formativa do CLiC, concretizan-
do-se este em cartazes, folhetos informativos e postais
de divulgacgao geral, quer em formato de papel, quer em
formato digital (para divulgagdo nas redes sociais).

Os cursos tutelados pelo CLiC sado frequentados por
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alunos particulares que fazem a sua inscri¢ao individual-
mente, através do formulario criado para esse efeito em
www.ipportalegre.pt, estando sujeitos ao pregario e ao
regulamento dos cursos de linguas do CLiC-PPortalegre
nesse site apresentados. Do mesmo modo, o CLiC realiza
cursos em empresas/instituicdes/organizacgdes, a medida
de necessidades e solicitagdes especificas, com um
precario também ele especifico e distinto do praticado
com os alunos particulares, regendo-se esta modalidade
por condicdes especificas previamente acertadas entre a
coordenacao do CLiC e a empresa/instituicdo/organizacao.
Deste modo, no que respeita aos cursos CLiC para
clientes particulares, nos polos de Portalegre e Elvas,
houve um ndmero total de de 207 alunos matriculados,
nas modalidades de cursos regulares, cursos intensivos,
cursos anuais (para Kids/Teens), aulas em grupo restrito,
aulas particulares, workshops online, cursos breves e
formagdes de curta duragao online. Deste nimero de
alunos efetivos, alguns representaram renovagdes de
matricula no segundo semestre, integrando outros cursos,
quer de nivel subsequente, quer de outra modalidade ou
mais packs de aulas individuais ou de grupo restrito.

Das oito modalidades de cursos CLiC frequentadas por
alunos particulares e realizadas em 2020/21 - designa-
damente, cursos semestrais regulares, cursos semestrais
intensivos, cursos kids/teens, packs de aulas em grupo
restrito, packs de aulas individuais, cursos breves de
Verao kids/teens, Workshops Online e formacdes de curta
duracdo do PPortalegre -, as que tiveram maior taxa de
alunos foram as dos Cursos Breves de Verao Kids/Teens
(com 27%), seguidas dos Cursos Anuais Kids/Teens (com
21%) e dos Cursos Semestrais Regulares (com 17%). As
que tiveram menor incidéncia foram as dos Packs de Aulas
em Grupo Restrito (1%) e os Cursos Semestrais Intensivos (3%).
Em Elvas, o nimero de alunos diminuiu relativamente aos
Gltimos dois anos, dado o facto de haver alguma resisténcia
de candidatos ao ensino online e misto. De facto, perante
a ndo garantia de um ensino presencial, os candidatos
ao CLiC em Elvas, apds serem esclarecidos relativamente
aos cursos, manifestavam claramente desagrado e assim
justificavam a sua nao candidatura, protelando-a, entéo,
para outro ano em que tal ndo sucedesse. Neste ambito,
é de salientar que o curso de Verao para Kids/Teens que
decorreu em Elvas, em julho, numa vertente presencial,
foi bem aceite, tendo tido todas as vagas preenchidas, o

que demarca a preferéncia por esta modalidade de ensino.
Em Portalegre, houve, no primeiro semestre, um ndmero
reduzido de alunos, distribuidos pelos quatro grupos das
modalidades de cursos regular e intensivo, e embora o
nimero de alunos candidatos ao segundo semestre
tivesse sido razodvel -mesmo tendo em conta o ambiente
de incerteza vivenciado com a pandemia - acabou por se
distribuir por diferentes niveis bastante discrepantes,
ndo permitindo a formag&o de grupos com nimero sufi-
ciente de alunos. Na presenca de grupos tdo pequenos
e na necessidade de se promover a abertura de pelo
menos um no segundo semestre, visou, entdo, dar-se
prioridade a um agregado em especifico: a continuidade
de um curso com poucos alunos que, tendo frequentado
0 primeiro semestre, transitariam para outro nivel no
segundo semestre, ndo se incomodando com o facto de
as aulas terem eventualmente formato online ou misto,
dado o nivel de lingua avangado e o contacto préximo que
tinham com a Docente. Ainda, contando com um ndmero
razoavel de colaboradores IPP associados a este grupo, a
turma teve, assim, um ndmero desejavel.

Em termos de cursos anuais e relativamente aos cursos
Kids/Teens, o CLiC passou a ter mais dois cursos em fun-
cionamento relativamente a anos anteriores, sendo que,
de 4 cursos anuais habituais! passou-se para seis. Com
uma abrangéncia etaria maior, cingiram-se 43 alunos com
idades compreendidas entre os 8 e os 18 anos. De facto,
esta foi a segunda modalidade de cursos CLiC que mais
alunos teve matriculados, sendo que a primeira foi a dos
Cursos Breves de Verao para Kids/Teens, com 35 alunos.
Com efeito, os cursos CLiC direcionados para criancas
e jovens tém angariado, ao longo dos anos, projecéo e
sucesso junto da comunidade externa, sendo, por isso,
0s mais procurados.

Relativamente aos colaboradores do IPP que podem
frequentar algumas modalidades de cursos CLiC bene-
ficiando da isencao de propinas, constatou-se que, do
ndmero total de 44 inscritos (9, em Cursos Regulares, por
via do Despacho do Presidente n.2 22-A-2019, e 35, em
Formacdes de Curta Duragdo), todos aceitaram o convite
em integrar Cursos Regulares, sendo que 9 desistiram das
suas inscricdes nas Formacgdes de Curta Duragao, tendo
sido, por fim, matriculado o nimero total de 26 alunos.

1 Apenas em 2018/19, estiveram em funcionamento 5 grupos Kids/Teens



Tal como no ano 2019/20, este publico-alvo especifico
representa, embora noutra modalidade quase metade
(43%) da globalidade da taxa de abandono de cursos CLiC
durante o0 ano letivo 2020/21.

Assim, partindo de uma totalidade inicial de 228 matri-
culas, 21 alunos anularam as mesmas, apresentando-se
assim uma taxa de 9% de abandono. A modalidade em
que se verificou a maior taxa de abandono, conforme ja
foi referido, é a das Formagdes de Curta Duracéo do IPP
Online, com 43% (9 alunos); seguida dos Cursos Anuais
Kids/Teens, com 29% (6 alunos). As modalidades dos
Workshops Online, dos Cursos Breves de Verdo Kids/Teens
e dos Cursos Semestrais Regulares sdo as que tém as
menores percentagens, respetivamente: 14% (3 alunos),
9% (2 alunos) e 5% (1 aluno). Da taxa de 43% concer-
nente a modalidade das Formacgdes de Curta Duracao do
IPP Online, apenas um informou ter de abandonar o curso,
por motivos profissionais, sendo que os restantes nada
indicaram/informaram, ndo tendo comparecido, entao, as
aulas. No que respeita ao nimero de 6 alunos verificado
nos Cursos Anuais Kids/Teens, este traduziu-se ndo sé no
facto de 3 alunos do Pre-FCE terem terminado a sua pre-
paracdo para o exame Cambridge FCE a meio do ano letivo;
como no facto de 3 alunos dos grupos Red e Light Purple
terem deixado de ter compatibilidade de horario a meio do
ano letivo. Nas restantes modalidades de cursos CLiC em
que se verificou taxa de abandono, os alunos indicaram
incompatibilidade de horério ou indisponibilidade pessoal
e profissional, tendo, todavia, manifestado intencéo de
se voltarem a inscrever em cursos CLiC noutro momento.
Dos 207 alunos particulares matriculados e efetivos no
CLiC, apenas 56 (27%) tiveram reducdo nas propinas
devido a existéncia de diversos descontos previstos
no Regulamento dos Cursos do CLiC e em protocolos
celebrados com empresas e organizacdes, sendo que
os descontos existentes respeitam uma das quatro
circunstancias: o usufruto de protocolos entre o CLiC e
Instituicdes e Empresas (com descontos entre 15% a
25%); a existéncia de um 2° elemento da familia inscrito
num curso do CLiC (25%); o facto de se seraluno do PPor-
talegre (50%); Funcionario ou Docente do PPortalegre e
respetivos filhos (25%) ou ex-aluno do PPortalegre (15%).
0 grupo dos alunos que beneficiaram de 25% de redugao
do preco das propinas constitui a faixa com maior percen-
tagem (66%) no dmbito dos alunos com descontos no CLiC

no ano letivo 2020/21, sendo constituido por Funcionéa-
rios, Docentes do PPortalegre ou filhos dos mesmos (num
total de 6); funcionarios de Instituicdes e Empresas com
quem o CLiC estabeleceu protocolos (designadamente:
Associacdo de Antigos Alunos do IPP, Hutchinson, PSP
e ULSNA, num total de 9) e por segundos elementos da
familia inscritos simultaneamente num curso do CLiC
(num total de 4).

A segunda maior percentagem de descontos aplicados a
alunos do CLIiC (25%) é a relativa aos alunos do PPorta-
legre que, no namero total de 14, se repartem por trés
unidades organicas (respetivamente: 5 da ESAE, 1 da ESS
e 8 da ESTG). A faixa dos alunos com desconto na taxa
mais baixa- 9% - reporta-se a 5 ex-alunos do PPortalegre
que, devido a este perfil, usufruem de um desconto de
15% nas propinas CLiC, tendo 1 pertencido a ESAE, 2 a
ESECS e 2 a ESTG.

No que respeita a formacao dada a empresas e insti-
tuicdes/organizagdes, a Hutchinson-Borrachas de Por-
talegre-Soc. Unipessoal Lda solicitou ao CLiC a realizacao
de um curso a medida de Portugués Lingua Estrangeira
para 1 colaborador. Esta formac&o decorreu no segundo
semestre, via online. Como meios préprios afetos a estas
prestacdes de servigos, nelas se englobavam ndo s6 os
recursos humanos para o desenvolvimento da formacéo
(a Docente Maria José D'Ascensao), como 0s recursos
materiais necessarios para o desenvolvimento da
formacao, a bibliografia e restante informag&o prépria espe-
cifica da area a que as prestacdes de servigos respeitavam.
Deste modo, sendo que, no ano letivo 2020/21, os alunos
particulares efetivos perfizeram o nimero de 207 e, através
da formacdo em empresas, 1, o CLiC teve assim o nimero
total de 208 alunos matriculados efetivos em 41 cursos.
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CLiC 2020/21

T oE ALUNGS -

Cursos Semestrais Regulares 4 35
Cursos Semestrais Intensivos 2 6
Cursos Anuais kids/Teens 6 43
Packs Aulas Individuais 15 15
Particulares

Packs Aulas em Grupo Restrito 1 2
Cursos Breves de Verdo kids/Teens 4 55
Workshops Online 5 25
Formagdo de Curta Duragdo do IPP Online 3 26

Empresas/Instituictes Curso & medida

No ano letivo 2020/21, pela primeira vez, nao se regis-
taram dividas relativas aos pagamentos dos cursos,
por parte dos alunos. Dos 50 alunos que frequentaram
modalidades de cursos cujas propinas poderiam ser
fracionadas (cursos regulares anuais Kids/Teens, cursos
regulares semestrais e cursos intensivos superiores a
30h), 27 pagaram a totalidade das propinas, sendo que
os restantes fizeram-no em fracdes. De facto, as duas
categorias de pagamento (na totalidade ou em fragdes)
apresentam uma diferenga muito pequena entre elas pois
que € ligeiramente superior a taxa de alunos que pagaram
as suas propinas na totalidade.

No que respeita a formas de pagamento, existem trés
modalidades, sendo que cada qual tem uma receita
especifica cuja soma reporta a totalidade receitual do
CLiC relativa ao letivo 2020/21. Assim sendo, no que
respeita a primeira, em que aos alunos particulares é
entregue, ou enviado por email, um plano de pagamento
das inscrigdes e das propinas com as respetivas refe-
réncias multibanco, calculava-se uma receita total
de 22855,80€, a qual foi totalmente liqguidada. Numa
segunda modalidade, had alunos que particularmente
procedem a inscricdo em cursos do CLiC, todavia o
respetivo pagamento das propinas é feito pela instituicdo/
empresa em que trabalham. Neste &mbito, a Coordenagéo
procede ao envio de todos os dados de faturacéo direta-
mente para a area Financeira do PPortalegre, sendo que
esta depois se articula com a instituicdo em causa. Neste

ambito, totalizou-se, entéo, a receita de 550€. J& no que
se reporta a terceira modalidade respeitante aos cursos
ministrados em empresas, formalizou-se um contrato de
prestacao de servigos entre a Hutchinson - Borrachas de
Portalegre - Sociedade Unipessoal Lda e o C3i, tendo-se
totalizado a receita de 400€.

Deste modo, tendo em conta que a receita total dos
Cursos CLiC perfez o total de 23 805,80€ e a despesa (que
respeitava especificamente custos com Pessoal - Venci-
mentos de Docentes Contratados) o total de 33 567,63€,
o saldo obtido foi de -9 761,83€.

Como atividades de carater cultural, no ano letivo
2020/21, dadas as circunstancias que efetivamente favo-
receram 0 recurso aos sistemas online e as redes sociais,
devido a pandemia Covidl9, a Coordenacdo decidiu
planear uma atividade cultural em formato online. Neste
ambito, os alunos foram motivados a investigar aspetos
da cultura e da lingua inglesa, focando tragos muito
particulares sentidos por eles como curiosidades. Feitas
as pesquisas, os alunos adultos produziram pequenos
textos e as criancas e 0s jovens materializaram as suas
pesquisas em pequenos videos inspirados na tradigao das
sombras chinesas que, durante o més de agosto, foram
divulgados, nas redes sociais do Facebook e Instagram
do IPP, sob o tema Did you know?

No concernente a servigos de tradugao e consultadoria
linguistica, o CliC apenas presta servicos de traducéo de
carater oficial e institucional, quando estes sao requeridos



pelas Unidades Organicas, Estruturas e Orgaos do PPorta-
legre (e ndo, a titulo pessoal, a Docentes, Investigadores
do Instituto Politécnico de Portalegre ou a comunidade
externa). Neste ambito, durante o ano letivo 2020/21
foram traduzidos cerca de 18 documentos neste ambito,
para lingua inglesa e francesa, sendo que a primeira lingua
foi predominante neste &mbito, com uma taxa de 89%.

Entretanto, dada a informacéao vasta que o CLiC tinha no
site do IPP, foi concebido, em julho de 2021, o microsite
clic.ipportalegre.pt, alocado no site do ww.ipportalegre.
pt, tendo sido atualizados todos os conteldos respeitan-
tes ao CLiC e criados outros novos. Em 28 do mesmo més,
por Despacho do Presidente (n.2 40/2021), foi, também,
aprovado o “Regulamento dos Cursos de Linguas do
Centro de Linguas e Culturas do Instituto Politécnico
de Portalegre”, numa versao que retifica a que tinha sido
aprovada pelo Conselho de Gest&o de 21 de novembro de 2018.

Microsite clic.ipportalegre.pt

Por fim, no que respeita a celebracdo de protocolos entre
o CLiC e organizacdes/institui¢des, foram instituidos trés
protocolos em julho de 2021 com, designadamente: o
Agrupamento de Escolas do Bonfim, o Agrupamento de
Escolas José Régio, a Escola Secundaria de Sao Lourengo
e a Camara Municipal de Portalegre. Nestes protocolos
estabeleceu-se que as referidas entidades promoveriama
divulgacéao das atividades e formacdo do CLiC, sendo que,
em contrapartida, seria aplicado, aos respetivos colabo-
radores (aos alunos e professores, no caso especifico dos
agrupamentos de escolas e escola) e respetivos familiares
diretos (no caso especifico dos colaboradores da Camara
Municipal de Portalegre) e apenas quando a formacao
fosse solicitada individualmente pelos mesmos (e nao
pela instituicdo) um desconto de 15% (para as primeiras
trés entidades referidas) e de 25% (para a Gltima) sobre
o prego da tabela em vigor. Foi ainda assegurado, nos

referidos protocolos, que os cursos a medida, quando
solicitados pela prépria instituicao, teriam condicdes de
pagamento especificas que seriam objeto de definigao
por parte do CLIC.

Em 2020/21, o ndmero de alunos matriculados subiu
relativamente ao ano anterior, nao obstante as restricdes
verificadas no dmbito da pandemia COVID19. Assim, de
139 alunos matriculados em 2019/20, passou-se a 208,
ndmero mais préximo da média que geralmente caracte-
riza o nimero de formandos do CLiC que, desde 2015/16,
ronda as duas centenas.

Nao obstante este aumento de alunos matriculados, ndo
decorreu alguma formagado em Estremoz, pelo quinto
ano consecutivo, e em Ponte de Sor, pelo segundo ano
seguido, dado o baixo nimero de alunos inscritos que
inviabilizou a abertura de cursos.

Como em outros anos letivos, tendo em conta o universo de
alunos matriculados, e tendo-se verificado que as moda-
lidades de curso com maior taxa de alunos continuam a
ser as dos Cursos Breves de Verdo para Kids/Teens, as
dos Cursos Anuais Kids/Teens e a dos Cursos Semestrais
Regulares, continua a confirmar-se uma tendéncia de
aumento de matricula noutra modalidade: a das aulas
individuais, que no ano letivo 2020/21, teve 15 packs
em funcionamento®.

A nivel financeiro, continua a nao haver um retorno
vantajoso, pois que o saldo resultante é de -9 761,83€,
aproximando-se do obtido no ano 2017/183.

Deste modo, desconsiderando-se, por fim, a falta de
pagamento dos alunos como um dos fatores impactantes
em termos financeiros (ainda mais que, pela primeira vez,
desde 2015/16, que ndo se averiguou nenhuma divida,
nem de inscricdo, tal como sucedeu no ano transato), a
esta situagao associamos particularmente o nimero de

2 Desde 2015/16, por anos letivos, os niimeros de alunos matriculados em aulas
individuais sdo os seguintes: 2015/16, 4; 2016/17, 4; 2017/18, 5; 2018/19, 11,
2019/20,13 e 2020/21, 15.

3 Noano 2017/18 o saldo foi de -8931,28€.
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alunos do IPP (25%) com 50% de desconto nas propinas
do CLiC e, residualmente, a taxa de abandono dos alunos (9%).

Nao deixando de focar outro aspeto que é habitual, mas
incontorndvel sob pena do CLiC deixar de responder a soli-
citacdes tao especificas, outro motivo prejudica financei-
ramente o CLiC: abrem-se turmas com poucos alunos, para
as quais sdo especialmente contratados docentes. De
facto, a criagao de turmas reduzidas pretende dar resposta
ndo s6 a pretensdo que muitos candidatos manifestam
relativamente a continuidade da sua formacgéao, como a
procura insistente da abertura de cursos noutras linguas
estrangeiras que nao as habituais. Continua a procurar-se,
assim, que o CLiC dé respostas a procura, evidenciando
a imagem de que a oferta proposta por esta estrutura é
concretizavel, e ndo o inverso, sustentando-se, também,
numa atitude evidente de responsabilidade social.

Claro esta que, num ano letivo tdo atipico como o de
2020/21, e em virtude da Pandemia COVID19, um novo
fator wwque agravou a situagdo financeira surgiu: a
auséncia de atividades letivas nos polos de Ponte de Sore
de atividade residual em Elvas, pelos fatores previamente
explanados.

Todavia, ressalve-se que, de modo a mitigar uma situacao
financeira pouco benéfica, o CLiC tem procurado sempre
rebaté-la com duas estratégias de suporte que deve
continuar a firmemente promover, visando a respetiva
oportunidade de melhoria: primeiro, a formagéao de grupos
pequenos equilibrada na formacgdo de grupos maiores
que possibilita a criacdo/abertura de cursos com poucos
alunos sem lesdo financeira; e a lecionacdo por Docentes
do IPP (com alguma disponibilidade nas respetivas distri-
buicdes de servico) que, ndo sendo, assim, especialmente
contratados para lecionar no CLiC, ndo traduzem gastos
especificos para a referida estrutura.

No que respeita a cursos lecionados em empresas/
instituicdes, o CLiC contemplou apenas uma formacao,
no segundo semestre. Deste modo, o CLiC deve apostar
firmemente na divulgacao especifica da respetiva oferta
formativa para as empresas e instituicdes com quem tem
protocolos, de modo a reafirmar a sua disponibilidade de
servigos e a sua oferta formativa, mantendo uma ligagao

estreita no &mbito de uma intercomunicacéao ativa.

Entretanto, embora as condigdes pandémicas nao
tenham facilitado também a promocao de todas as ativi-
dades culturais e lidicas previamente planeadas, o CLiC
continuou a apostar firmemente nesta area. Neste ambito,
salienta-se a exposicao online, via redes sociais, “Did you
Know?". Deste modo, em condigdes que nao possibilitem
a consecucao presencial de atividades culturais, deve o
CLiC continuar a recorrer a outras modalidades (mistas
e online) que possibilitem a continuidade da promocéao
desta area especifica nesta estrutura.

Por fim, a salientar ainda no dmbito do CLiC, como aspetos
extremamente positivos: em primeiro lugar, a tradugéo
interna que teve, no ano letivo 2020/21, um volume
extraordinario de trabalho, remarcando-se o papel impor-
tante que o CLiC desempenha institucionalmente neste
ambito. Em segundo lugar, a retificagado do “Regulamento
dos Cursos de Linguas do Centro de Linguas e Culturas do
Instituto Politécnico de Portalegre” que, assim, responde
a outras particularidades legais em falta. E, finalmente,
em terceiro lugar, o CLiC teve, pela primeira vez, um fator
essencial no ambito da respetiva dinamizacao, divulgagao
e reconhecimento institucional: a criacdo do microssite
clic.ipportalegre.pt.
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01 janeiro 2021 a 30 abril 2021
Adenda n® 1 a Convencéo especifica de agdo COMM/LIS/
ED/2018-20_16_2020 (extensao)

Custo total:
11.640,24€

Cofinanciamento UE:
8.391€

01 maio 2021 a 31 dezembro 2021

Convencao especifica de agdo: COMM/PORTUGAL/
ED/2021-2025_2021_19

Foi aprovada nova candidatura para projeto plurianual
2021-25.

Custo total:
24,421,38€

Financiamento UE:
24,421,38€

A designacao do projeto foi alterada para:
EUROPE DIRECT Alto Alentejo.

Gestor do Projeto:
Luis Loures

A atual geracdo da rede Europe Direct (2021-2025) -
uma das principais ferramentas da Comiss&o Europeia de
contacto com o publico a nivel local e regional - entrou em
funcdes em toda a UE no dia 1 maio de 2021.

Em Portugal, a nova rede conta com 15 centros que
cobrem todo o territdrio nacional, com uma distribuicao
geografica abrangente, de Norte a Sul, do litoral ao interior,
e incluindo as Regides Auténomas. As entidades que
acolhem estes centros sdo variadas, incluindo entidades
de gestdo regional de fundos, associacdes intermunici-
pais, de desenvolvimento locais ou em parceria com as

autarquias e entidades de ensino superior. 0 EUROPE
DIRECT Alto Alentejo, acolhido pelo Politécnico de
Portalegre, esta sedeado em Elvas e abrange toda a
regidao do Norte Alentejo.

Estes centros fazem parte de uma rede constituida por
cerca de 420 centros em toda a Unido Europeia.

Pagina da CE dedicada aos Centros EUROPE DIRECT:
https://european-union.europa.eu/contact-eu/
meet-us_pt

Descrigdo na pagina da CE:

“Os centros EUROPE DIRECT ajudam a aproximar a
Unido Europeia das pessoas no terreno e facilitam a
sua participacdo em debates sobre o futuro da UE. Os
centros respondem a perguntas sobre as politicas, os
programas e as prioridades da UE. O pessoal dos centros
esta preparado para interagir de forma proativa com os
cidaddos e as partes interessadas, de forma que estes se
sintam mais envolvidos no projeto europeu.”

“Contacte a UE. Gracas ao Europe Direct, pode telefonar-
-nos, escrever-nos ou contactar-nos pessoalmente.”

Com um mandato até ao final de 2025, 0 EUROPE DIRECT
Alto Alentejo tem como missdo promover um dialogo
proativo e continuo com os cidadaos e tornar a Unido
Europeia mais acessivel as pessoas aos niveis local e regional.
Paraisso, o EUROPE DIRECT Alto Alentejo organiza ativida-
des para envolver os cidadaos no debate sobre o estado
atual e o futuro do projeto europeu, estabelece relagdes
de proximidade com diferentes entidades, empresas,
sociedade civil e meios de comunicacdo social locais,
e ajuda as instituicdes europeias a entender melhor as
sensibilidades, preocupacgdes e opinido publica nas suas
areas geograficas.

Uma das areas de trabalho centrais € no campo da
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promocao de educacdo para uma cidadania ativa, com
colaboracdes desenvolvidas com escolas, a divulgacédo de
material didatico e a cooperagdo com a Comissao Europeia
e 0 Parlamento Europeu em Portugal em iniciativas locais.

0 EUROPE DIRECT Alto Alentejo tem um servigo de aten-
dimento presencial, online e telefonico para informar os
cidadaos sobre a Unido Europeia e as suas competéncias,
politicas e oportunidades.

Todos os nossos servigos sao prestados gratuitamente
aos cidadaos.

Atividades diversas

* Centro aberto ao publico

* Presenga online: manutencgéao diaria da Pagina Web e
das contas de redes sociais Facebook; Instagram, Twitter
e LinkedIn; Atendimento online

* Cooperagdo com os media locais: 51 programas na Radio
Elvas - Rubrica semanal “Espaco Europa” e 17 artigos no Jornal
online TudoBem - Rubrica “Europa/Sugestao de Leitura”.

* Boletim eletrénico mensal - 10 edigdes

Organizagao de eventos
e 7 jan | Webinar Noticias falsas e desinformac&o na Unido
Europeia, com Rita Fortunato Baptista, Assessora de
Imprensa da Representagdo da Comissao Europeia. Em parceria
com a ESECS/Licenciaturas e CTeSP nas areas de Jornalismo
* A cooperacao europeia para enfrentar a crise pandémica, em
parceria com o Agrupamento de Escolas de Campo Maior:
- 11 jan | Exposicdo de fotografias Trabalhadores de
toda a Europa na linha da frente durante a pandemia,
- 19 fev | Encontros online: A cooperagéo europeia para
enfrentar a crise pandémica
e Ciclo de Workshops online “Direitos dos Consumidores”
uma co-organizacado Rede EUROPE DIRECT e Rede Europeia
de Consumidores
- 4 fev | Fiquei em terral? 0 que devo fazer? Inés
Madaleno, jurista do CEC
- 11 fev | Reservei online um pacotes de férias e alo-
jamento turistico. 0 que preciso saber? Lurdes Cunha,
jurista do CEC

- 4 mar | Comprei online e correu mal! E agora? Natélia

Leite, jurista do CEC

- 8 abr| Rent acar: Cuidados a ter. Lurdes Cunha, jurista

do CEC

- 29 abr | Quero reclamar. 0 que devo saber? Natélia

Leite, jurista do CEC
e 17 mar | (online) Mesa redonda: A Politica de Coes&o
no Alto Alentejo: histdria e impacto na sustentabilidade
territorial, com o Presidente da Comissao de Coordenagéao
e Desenvolvimento Regional do Alentejo, Anténio Ceia da
Silva, o Deputado na Assembleia da Republica pelo Circulo
de Portalegre, Luis Moreira Testa, e o Vice-Presidente do
Instituto Politécnico de Portalegre, Luis Carlos Loures.
Esta atividade foi financiada pela CE-DG REGIO. Custo
total: 2183,71€. Cofinanciamento UE: 1.900€
e 22 mar | (online) Live talk - Cidadania Empreendedora-
o futuro da Europa, com Bruno Anténio, coordenador da
DYPALL Network - Pacto Local para a Empregabilidade e
Empreendedorismo Jovem
* Protecdo ambiental - fazemos o suficiente? Uma conversa
com os jovens no ambito do Pacto Ecolégico Europeu

- 28 abr | (online) Escola Secundaria D. Sancho Il, Elvas

- 29 abr| (online) Escola Secundériade S. Lourenco, Portalegre
e Comemoracdes do Dia da Europa

- 9a 31 mai| LeraEuropa. Celebracdo da literatura europeia

com a criacdo de uma galeria de fotos e legendas com os

contributos dos cidad&os.

- 18 mai | Webinar Os Valores fundamentais da UE, Agrupa-

mento de Escolas de Gavido
* 28 mai | Sessdo de Apresentagao do EUROPE DIRECT Alto
Alentejo, com palestra A UE NA REGIAQ. 0 Plano de Recu-
peracdo e Resiliéncia - perspetivas para Portugal e Alto
Alentejo, com Rui Incio/ Agéncia para o Desenvolvimento
e Coesao, I.P. e Carlos Nogueiro/ Comunidade Intermuni-
cipal do Alto Alentejo.




* 4 a 30 jun | Exposicdo O Pilar Europeu dos Direitos
Sociais, ESECS

EXPOSICAQ

4a30dejunho 2021
Escola Superiar de Educacéa e Ciéncias Sosiais

* 26 jun | Webinar Pacto Ecolégico Europeu - Perspetivas
para o setor agricola, com Jodo Onofre, Comiss&do Europeia
- DG Agricultura e Desenvolvimento Rural. Em parceria
com a ESAE/ Mestrado Agricultura Sustentavel

* 6 jul | Apresentacdo publica das redes de informacgéao
e servigos europeus presentes no Alentejo (online), em
parceria com EUROPE DIRECT Alentejo Central e Litoral/
ADRAL, EUROPE DIRECT Baixo Alentejo/ADPM, Centro
de Documentacdo Europeia/UEvora, Rede Eures/IEFP,
Entreprise Europe Network/IAPMEI e o ponto de contacto
Eurodesk de Odemira.

e 21 set | Dia da Cooperacdo Europeia. Exposicéo virtual
de projetos de cooperacédo transfronteirica entre Portugal e
Espanha, em parceria com o EUROPE DIRECT Extremadura (ES)
e 21 out | Workshop online Divulgagao dos toolkits e do
projeto A Europa na Escola - Formacéo para professores
* 9 nov | Volta de Apoio ao Emprego, 9 de novembro,
ESECS/ Licenciaturas e CTeSP Turismo)

* 6 dez | (online) Conferéncia sobre o Futuro da Europa. A
Europa e as regides rurais - perspetivas para a juventude,
Escola Secundéria S. Lourengo, Portalegre. Um evento
inserido no ambito da Conferéncia sobre o Futuro da
Europa, promovido pela Comissao Europeia, no qual o
EUROPE DIRECT Alto Alentejo foi designado como hub na
regido Alentejo.

e 21 dez | Live Talk Transigao Digital para as Empresas, com

a Deputada ao Parlamento Europeu, Maria da Graga Carvalho

MARIA DA GRAGCA CARVALHO
Leautaca ac Parlamento Europeu

TRANSICAO DIGITAL PARA AS EMPRESAS

21 Dezembro | 18h

POLITECNICD
- DEPORTALEGRE

Cofmanciatla pols
Unide Europais

@M facebook.com/EuropeDirect.Alentejo

As oportunidades de melhoria identificadas no ano de 2020
permaneceram em 2021 na quase totalidade por realizar
devido a condicionantes de ordem diversa, a excecéo da
melhor adaptacédo do espago, que foi alvo de melhorias
conforme as diretrizes da CE. Assim, continuam por realizar:

e Dar maior visibilidade interna e externa ao Europe Direct
nos canais institucionais do Politécnico de Portalegre. Deve
ser dada maior referéncia ao mesmo nas comunicagdes ins-
titucionais e ser dado a conhecer em eventos ou encontros
internos e externos.

* Deverd haver igualmente uma maior coordenagdo de ativi-
dades com outras estruturas do IPP nas quais as tematicas
se cruzam, por exemplo, Gabinete de Empreendedorismo e
Emprego, Gabinete de Relagdes Internacionais ou Gabinete
de Investigacéo e Inovacéo.

e 0 EUROPE DIRECT deve ainda apostar em publicidade
nos media para divulgagdo os seus servigos, em particular
em concelhos nos quais tem ainda pouco alcance. Devera
também realizar esforgos no sentido de alargar as suas
parcerias com estes por forma a que as informacdes
divulgadas nas rubricas que ja realiza com alguns 6rgaos de
comunicagao cheguem a outros publicos.

e Aprofundar as relagdes institucionais com entidades

locais e regionais que funcionem como multiplicadores de
informacdo e parceiros nas agoes.
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ICOMUNICAGAO E IMAGEM






0 Gabinete de Comunicacédo e Imagem do Politécnico de Portalegre, (GCI) responde as diversas estruturas desta
Instituicdo pelo que, assente num processo de melhoria continua, deve garantir a eficacia dos fluxos inerentes ao
objectivo principal, Comunicar o Politécnico de Portalegre. Dentro deste, e de acordo com a matriz do SGQ ainda em
vigor, consideram-se enquanto objectivos especificos:

- Divulgar a oferta formativa;
- Apoiar as atividades de construgao da reputacao institucional;
- Promover a satisfagao interna.

0 cumprimento dos objetivos expostos, impdem uma estratégia consertada de comunicagao interna e externa, estando
afetos ao gabinete colaboradores das &reas do design, comunicacao, jornalismo e multimédia. Em cada umas das
U0 e UT est4 definido o responsavel, elo de comunicagao que faz a ponte com as direcdes e responde as diversas
necessidades especificas de cada uma dessas estruturas. Desde novembro de 2021, o gabinete é coordenado pela
Pr6-Presidéncia para a comunicagao e imagem institucional.

No periodo a que diz rspeito o presente relatdrio, varias atividades no &mbito da comunicacéo, especialmete no que
respeita a divulgagao externa, estiveram ainda comprometidos pelo contexto pandémico. No entanto no final do ano
ja foi possivel recuperar alguns momentos presenciais, num desafio didrio de adaptacdo e com a necessidades de
improviso a situagcdes imprevistas.

Assim foram reforgadas as plataformas digitais, bem como a relagdo com os media partners. 0 web site do Politécnico
de Portalegre, as redes socias Facebook e Instragram representaram os principais meios de comunicacgao, sendo o
email de divulgacdoe a newsletter as principais ferramentas de comunicagéo interna. A plataforma zoom continuou a
ser uma ferraente estratégica no sentido de reunir a equipa e manter as atividades devidamente planificadas.

PRINCIPAIS ATIVIDADES NO AMBITO DA DIVULGACAO DA OFERTA FORMATIVA:

No que respeita a divulgagao da oferta formativa salientam-se os parceiros, projeto Inspiring Future, que devido ao
encerramento de escolas e as medidas de contencdo continuou neste ano maioritariamente online em formato feira
virtual. No final do ano retomando e a Forim Estudante que além da divulgagdo nos meios revista e online neste ano e
pela primeira vez no Politécnico de Portalegre foram promotores da Green Academy que trouxe ao Politéncico de Portalegre
20 alunos e 9 colabores que viveram a experiéncia Politécnico durante uma semana 6 a 7 de setembro.

Video aqui. (Manter hiperligagao)
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Green academy | Setembro 2021

A oferta formativa é ainda divulgada em vérios jornais e revistas entre os quais, mais educativa, jornal Alto Alentejo,
Linhas de Elvas, 0 Setubalense, Diario do Sul, Diario do Alentejo, Brados do Alentejo, Ecos do Sor Sul Informacé&o. A

linha gréafica é revista bianualmente e alinhada com as estratégias definidas entre a equipa.

Anincio Oferta Formativa | Abril 2021

Licenciaturas
et

Agronomia

Design de Animag&o e Multimédia ®
Design de Comunicagio &
Educagéo Basica

Educago Social

Enfermagem @

Enfermagem Veterinaria

Engenharia Informatica
Equinicultura &

GeStAO tramos: Gesto de Empresas e Contabildae em
regime diurmo e pos-latoral

Higiene Oral &
Jornalismo e Comunicagao tamos: Jomalismo e

Mestrados

Agricultura Sustentavel
= o 2

eFi G i
Design de Identidade Digital
Educagéo Especial
Educagio Pré-escolar
Educagio e Protegio de Criangas e Jovens em Risco
Enfermagem (Parceria c/ UE IPB,IFCB E1PS)

Enfermagem Veterinaria em Animais de Companhia
{Parceria o/ IPCB. IPV, IPBraganga e IPVC)
Estudos em Enfermagem (parcoria c/ UE, 178, I°C8, IPS o Ubadiira)

Gestdo de PME
Informatica
Meédia e Sociedade

Comunicago Organizacionall d A k & Gio de
Servigo Sucial tegime diumo e pis-iaboral ENergia loferecido também e inglés)
Tecnologias de Produgao de Biocombustiveis
Turismo
697€ Propina anual 1000€ Propina anual
Cursos Técnicos Superiores Pés-Graduagio
Profissionais Gestao em Sauide
Acompanhamento de Criancas e Jovens

imacao Soci Aplicada a
Apoio a0 Consultério Médico ou Dentario ® 500€ Propina anual
Apoio em Cuidados Continuados Integrades’ @
Contabllidade Concurso Nacional de Acesso ao
Cuiclados Veterinrios Ensino Superior
[ i para a Web e Dispositivos Moveis i s

e

Design de Som e Produgéio Musical
Design Multimédia e Audiovisuais
Desporto e Formagao Equestre @
Gestao de Vendas e Marketing
Manutencao Eletromecanica
Novos Media e Comunicagdo Local
Producio Agropecuaria
Protegao Civil e Socorro @

ilitaga ética e Ci a0 de Edificios
Turismo e Informagae Turistica
Viticultura e Enclogia

Regime Especiais
Concursos Especiais de Acesso a Licenciaturas

Malores de 23 angs,
Candidatos Titulares de diploma de Especializagio Tecnologica

Candidatos Titularas de diplorha de Curss Teenico Superior Profissional;
Candidatos Titulares de um Gurso Superior;

Candidatos Titulares de diplomas das Vias Profissicnalizantes,
Regimes de Reingresso,

Mudanga de Par/ Instituicdo/Curso

Concurso Especial de Acesso a

600€ Propina anual

Propinas

0 pagamento pode ser faito de uma sé vez ou am virias prestaces.

= acpiants sprovacio
@ curso com pre-reqisito

Concurso de Acesso a CTeSP

/politecnicoportalegre §
@politecnicoportalegre
351245301500
geimipportalegre pt &




Anincio especifico para guias de mestrados | Junho 2021

Mestrados
Agricultura Sustentavel

Contabilidade e Financas
{Parceria c/ISCAP-IPPORTO)

Design de Identidade Digital
Educacao Especial
Educacao Pré-escolar

Educacgao e Protegao de
Criangas e Jovens em Risco

Enfermagem
(Parceria ¢/ UE, IPB, IPCB e IPS)

Enfermagem Veterinaria em
Animais de Companhia
(Parceria c/ IPCB, IPV, IPBraganca e IPVC)
Estudos em Enfermagem

(Parceria ¢/ UE/IPB, IPCB. IPS e UMadeira)

Gerontologia
(ramos: Gerontologia e Saude | Gerantologia Secial

Gestao de PME
Informatica
Media e Sociedade

Tecnologias de Valorizagao Ambiental
e Produgao de Energia tambeém em inglés)

Pés-Graduagao
Enoturismo
Gestdo em Saude

POLITECNICO
¥ DE PORTALEGRE

As redes sociais tal como referido anteriormente permitiram ao GCl uma relagdo mais préxima com os seus publicos
internos e externos tendo o Instagram revelado maior interacdo, também ao nivel da divulgacdo da oferta formativa.

Perfil rede social Instagram

W | smaco scci B8
W BT ACAD
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PRINCIPAIS ATIVIDADES NO AMBITO DA CONSTRUGAO DA
REPUTACGAO INSTITUCIONAL:

0 Gabinete de Comunicacdo e Imagem, apoia também a
organizagdo e divulgagdo dos vérios eventos cientificos,
institucionais e de ambito ludico.

Exemplos disso a imagem digital e cartaz para aulas
abertas, conferéncias e workshops.

Fez ainda parte do ano em relatado o desenvolvimento
grafico de pecas necessarias ao estreitamento de
parcerias como aconteceu com a Adega de Poralegre na
concepcao das edicdes especiais Politéncico de Portale-
gre. Este produto é distribuido em situacdes de oferta e
consumo préprio em eventos.

Coube ainda a divulgacéo de prémios e distingdes, bem
como atividades de outros gabinetes com o de acesso ao
ensino superior.

Este gabinete organizou, difundiu e acompanhou eventos
institucionais como seja Tomada de Posse do Presidente
e restante equipa, bem como anciversarios das Escolas.

PRINCIPAIS ATIVIDADES NO AMBITO DA PROMOGCAO DA
SATISFACAO INTERNA:

As celebragdes internas de dias festivos é uma das abor-
dagens que normalmente dizem respeito as atividades de
satisfagcao interna.

Também hou